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KOMMENTAR ZUR JAHRESRECHNUNG 2021

ALLGEMEINES

Die Rechnung 2021 ist nach den Grundsatzen von HRM2 erstellt worden. Darin werden die
Rechnung 2021, das Budget 2021 sowie das Rechnungsjahr 2020 abgebildet.

Der 3-stufige Erfolgs- und Finanzierungsausweis ist fur die Einwohnergemeinde (inklusive
und exklusive Spezialfinanzierungen) und die spezialfinanzierten Betriebe "Abwasserbesei-
tigung" und "Abfallwirtschaft" zu erstellen. In der ersten Stufe wird das Ergebnis aus der
betrieblichen Tatigkeit ausgewiesen. Zuzuglich des Ergebnisses aus Finanzierung (2. Stufe)
resultiert das operative Ergebnis. Die dritte Stufe zeigt den ausserordentlichen Aufwand und
Ertrag und fuhrt zum Gesamtergebnis Erfolgsrechnung.

Die Darstellung der Investitionsrechnung entspricht jener der Erfolgsrechnung. Investitionen
ab einem Betrag von CHF 75'000.00 sind in der Investitionsrechnung aufzufihren und zu
aktivieren (8 5 Finanzverordnung (FiV), SAR 617.113). Unter Berilicksichtigung der Selbst-
finanzierung wird das Finanzierungsergebnis sichtbar. Zusatzlich wird eine Kreditkontrolle
erstellt, welche Aussagen Uber den Stand des Fortschritts der einzelnen Kredite vermittelt.

Im Berichtsjahr 2021 fanden folgende externe Prifungen statt:

- thv AG Aarau; Jahresrechnung 2020 (13. und 14. April 2021)

- SVA Aargau; Arbeitgeberkontrolle 2016 — 2019 (2. September 2021)
Es wurde festgestellt, dass die Kontrolle weder zu einer betragsmaéassigen Differenz
fuhrt, noch Anlass zu besonderen Bemerkungen gibt.

ERFOLGSRECHNUNG

Gesamtiubersicht Rechnung 2021

Fur den steuerfinanzierten Teil der Einwohnergemeinde weist der 3-stufige Erfolgsausweis
ein operatives Ergebnis von CHF 7,07 Mio. aus. Dies ist ein um CHF 8,62 Mio. besseres
Ergebnis als budgetiert. Unter Berlcksichtigung des ausserordentlichen Ergebnisses (Ent-
nahme aus der Aufwertungsreserve sowie dem Ergebnis Globalbudget Schule) weist die
Einwohnergemeinde ohne Spezialfinanzierungen einen Ertragsiberschuss von
CHF 8'311'604.65 aus.

Einwohnergemeinde (ohne Spezialfinanzierungen) Rechnung 2021 Budget 2021
Betrieblicher Aufwand 33'400'056.57 34'565'800
Betrieblicher Ertrag 36'038'510.02 32'469'300
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 2'638'453.45 -2'096'500
Ergebnis aus Finanzierung 4'433'332.26 544'000
Operatives Ergebnis 7'071'785.71 -1'552'500
Ausserordentliches Ergebnis 1'239'818.94 1'221'700
Gesamtergebnis 8'311'604.65 -330'800




Im konsolidierten Gesamtergebnis der Einwohnergemeinde sind die Spezialfinanzierungen
Abwasserbeseitigung und Abfallwirtschaft ebenfalls enthalten. Es zeigt sich, dass das ope-
rative Ergebnis — Resultat aus der betrieblichen Tatigkeit und der Finanzierung — mit
CHF 7'655'866.07 positiv ausfallt.

Einwohnergemeinde (konsolidiert)

Rechnung 2021

Budget 2021

Betrieblicher Aufwand
Betrieblicher Ertrag

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit

Ergebnis aus Finanzierung
Operatives Ergebnis
Ausserordentliches Ergebnis
Gesamtergebnis

Personal

30 Personalaufwand

35'452'095.90
38'631'055.21
3'178'959.31
4'476'906.76
7'655'866.07
1'239'818.94
8'895'685.01

Rechnung 2021 | Budget 2021

36'787'400
35'409'700
-1'377'700
572"700
-805'000
1'221'700
416'700

Rechnung 2020

Sitzungsgelder, Léhne, Zulagen

Arbeitgeberbeitrage und —leistungen

Ubriger Personalaufwand

Total

Abweichung absolut
Abweichung in %

7'945'964.24 8'091'700
1'357'330.80 1'380'200

185'271.44 266'800
9'488'566.48 9'738'700
-250'133.52

-2.57

7'606'739.22
1'285'797.15
254'371.31
9'146'907.68
341'658.80
3.74

Im Bereich des Verwaltungs- und Betriebspersonals konnten einerseits Mutationsgewinne
erzielt werden. Andererseits wurden Stellen nicht oder spater besetzt als geplant. Weiter
konnten infolge der COVID-19-Pandemie nicht alle vorgesehenen Weiterbildungen besucht

werden.

Die Kosten fur Kurse, Weiterbildungen und Ubungen der Angehérigen der Feuerwehr (AdF)
werden neu im Konto 3138.00 verbucht (bisher 3090.00).

Abschreibungen (ohne Spezialfinanzierungen)

Die Abschreibungssatze der verschiedenen Anlagekategorien des Verwaltungsvermogens
sind im Anhang 1 der Finanzverordnung geregelt. Die planmassigen Abschreibungen be-
tragen CHF 2'364'975.85 (Budget CHF 2'366'400.00) und werden wie folgt aufgeteilt:

0223
0290
0291
0292
1500
1506
2170
2171
2173
2175

Funktion / Bezeichnung Rechnung 2021
Informatik 44'726.65
Verwaltungsliegenschaften, tbriges 231'506.00
Zentrum Im Roos 60'647.00
muril3 22'862.00
Feuerwehr 8'612.00
Stutzpunktfeuerwehr Muri+ 209'011.20
Schulliegenschaften 115'460.00
Kindergarten Wey 49'712.00
Kindergarten Rosslimatt 25'897.00
Schulanlage Badweiher 401'738.00
Schulanlage Kloster 39'667.00

2176

Budget 2021
44'800
231'600
60700
22'900
11'700
209'100
115'500
49'800
25'900
401'800
39'700




2177 Schulanlage Bachmatten 253'226.00

2178 Schulanlage Rdsslimatt 475'794.00
3290 Kultur, tbriges 4'999.00
3411 Schwimmbad 35'091.00
3420 Freizeit 14'224.00
6130 Kantonsstrassen 149'142.00
6150 Gemeindestrassen 159'863.00
6210 Offentliche Verkehrsinfrastruktur 3'542.00
7410 Gewasserverbauungen 3'596.00
7500 Arten- und Landschaftsschutz 1'639.00
7710 Friedhof und Bestattung 26'000.00
7900 Raumordnung 28'021.00

253'300
475'900
0
35'100
14'400
151'200
159900
3'600
3'600
1'700
26'100
28'100

Es mussten keine ausserplanméassigen Abschreibungen vorgenommen werden.

Selbstfinanzierung (ohne Spezialfinanzierungen)

Die Selbstfinanzierung belauft sich fur die Einwohnergemeinde auf CHF 9,47 Mio. und wird

wie folgt ermittelt:

Selbstfinanzierung Rechnung 2021  Budget 2021
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 8'311'604.65 -330'800
Abschreibungen Verwaltungsvermégen 2'159'048.85 2'163'300
Abschreibungen Transferaufwand 205'927.00 203'100
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 142'300.40 103'800
Einlagen in das Eigenkapital 68'839.28 0
Aufwertungen VV -910.00 0
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen -104'183.41 -16'600
Entnahmen aus Eigenkapital -1'308'658.22 -1'221'700
Total Selbstfinanzierung 9'473'968.55 901'100
Aufwertungsreserve

Die Differenz zwischen den planméssigen Abschreibungen 2014 (HRM2) gegeniber den
vorgeschriebenen Abschreibungen 2013 (HRM1) wird aus der Aufwertungsreserve entnom-
men. Der Entnahmebetrag wird gegentiber dem Vorjahr jeweils um CHF 80'217.00 gekdrzt.

Dieser Kurzungsbetrag ist verbindlich und gilt fur die Folgejahre (bis 2035).



Steuern

Die Entwicklung der Allgemeinen Gemeindesteuern (Funktion 9100) sieht wie folgt aus:

Steuerart Rechnung 2021 | Budget 2021 Abweichung
Steuerfuss 106 % 106 % | absolut in%
Wertberichtigungen auf Forderungen 238'352.00 0| 238352
Steuererlass und —verluste -90'703.30 -170'000 79297  53.35
Eingang abgeschriebener Forderungen 47'987.60 10'000 37'988
Einkommenssteuern Rechnungsjahr 16'768'821.29 16'000'000 | 768821  4.81
Einkommenssteuern friihere Jahre 1'515'296.85 1'410'000 | 105297  7.47
Pauschale Steueranrechnung -22'655.70 -15'000 -7'656  -51.04
Vermogenssteuern Rechnungsjahr 2'354'022.01 2'310'000 44022 191
Vermdgenssteuern frihere Jahre 219'842.10 190'000 29842 1571
Quellensteuern 607'401.90 500'000 | 107402 21.48
Gewinn- und Kapitalsteuern jur. Pers. 2'494'265.15 1'500'000 | 994265 66.28
Total 24'132'629.90 21'735'000 | 2'397'630  11.03

Die Einkommens- und Vermoégenssteuern betragen CHF 20,9 Mio. und liegen rund
CHF 0,9 Mio. bzw. 4.8 % Uber dem Budget 2021. Die Rechnungsstellungen fiir das Rech-
nungsjahr liegen mit rund CHF 0,8 Mio. tiber dem Budget. Die Steuernachtrage fielen um
rund CHF 0,1 Mio. ebenfalls hoher aus als budgetiert. Die Kapitalzahlungen belaufen sich
auf CHF 521'823.10 gegenuber CHF 537'779.60 im Vorjahr. Die Liquidationsgewinne be-
tragen CHF 119'126.00 wahrend es im Vorjahr CHF 27'966.00 waren.

Die Steuererlasse und —verluste sind im Vergleich zum Budget um 41.2 % tiefer ausgefallen.
Aufgrund von Verlustscheinen oder administrativen Abschreibungen ergeben sich Steuer-
verluste von CHF 98'877.00 (Vorjahr CHF 115'236.00). Die Steuererlasse betragen
CHF 1'022.00 (Vorjahr CHF 1'048.00). Der Zahlungseingang auf friher abgeschriebenen
Forderungen betragt CHF 47'988.00 (Vorjahr CHF 53'159.00).

Die Einnahmen der Gewinn- und Kapitalsteuern juristische Personen (Aktiensteuern) liegen
erfreulicherweise rund CHF 1,0 Mio. oder 66.3 % Uuber dem Budget 2021 bzw.
CHF 553'274.00 oder 28.5 % Uber der Rechnung 2020.

Entwicklung Steuerkraft und 100%-Steuer je Einwohner (in CHF)
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INVESTITIONSRECHNUNG

Die Nettoinvestitionen betragen CHF 920'340.80. Zuzuglich einer Selbstfinanzierung von
CHF 9'473'968.55 ergibt dies ein Finanzierungstberschuss von CHF 8'553'627.75.

Einwohnergemeinde (ohne Spezialfinanzierungen) Rechnung 2021 Budget 2021
Investitionsausgaben 2'934'122.82 9'205'000
Investitionseinnahmen 2'013'782.02 5'450'000
Ergebnis Investitionsrechnung -920'340.80 -3'755'000
Selbstfinanzierung 9'473'968.55 901'100
Finanzierungsergebnis 8'553'627.75 -2'853'900

In der konsolidierten Investitionsrechnung sind die Spezialfinanzierungen enthalten.

Einwohnergemeinde (konsolidiert) Rechnung 2021 Budget 2021
Investitionsausgaben 4'950'692.40 14'803'700
Investitionseinnahmen 2'269'914.22 5'950'000
Ergebnis Investitionsrechnung -2'680'778.18 -8'853'700
Selbstfinanzierung 10'257'715.91 1'835'000
Finanzierungsergebnis 7'576'937.73 7'018'700
BILANZ

Das Nettovermdgen der Einwohnergemeinde (ohne Spezialfinanzierungen) betragt pro Ein-
wohner CHF 2'373.19 (Vorjahr CHF 1'366.52). Die langfristigen Darlehen betragen
CHF 11,0 Mio. und missen mit einem Mittelzins von 0.5918 % verzinst werden. Das Eigen-
kapital der Einwohnergemeinde betragt per 31. Dezember 2021 CHF 118'114'409.85, wo-
von CHF 20'965'139.54 auf die Spezialfinanzierungen entfallen.

31.12.2021 Vorjahr
Aktiven 151'181'765.23 | 141'050'763.12
Finanzvermdégen 57'245'268.38 47'105'263.80
Verwaltungsvermagen 93'936'496.85 93'945'499.32
Passiven 151'181'765.23 | 141'050'763.12
Fremdkapital 33'067'355.38 30'700'147.09
Eigenkapital 118'114'409.85 | 110'350'616.03




SPEZIALFINANZIERUNGEN

Abwasserbeseitigung

Bei der Abwasserbeseitigung resultiert ein Ertragstberschuss von CHF 654'211.20. Die
Nettoinvestitionen betragen CHF 1'760'437.38. Zuzuglich einer Selbstfinanzierung von
CHF 853'878.20 ergibt dies ein Finanzierungsfehlbetrag von CHF 906'559.18. Das Netto-

vermogen betragt per 31. Dezember 2021 CHF 9'126'083.94.

Abwasserbeseitigung Rechnung 2021  Budget 2021
Betrieblicher Aufwand 1'231'196.65 1'313'400
Betrieblicher Ertrag 1'846'499.85 2'205'800
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 615'303.20 892'400
Ergebnis aus Finanzierung 38'908.00 24'200
Operatives Ergebnis 654'211.20 916'600
Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0
Gesamtergebnis 654'211.20 916'600

Abfallwirtschaft

Bei der Abfallwirtschaft resultiert ein Aufwanduberschuss von CHF 70'130.84. Investitionen
wurden keine getétigt. Die Selbstfinanzierung betragt minus CHF 70'130.84, welche gleich-
zeitig dem Finanzierungsfehlbetrag entspricht. Das Nettovermdgen betragt per 31. Dezem-

ber 2021 CHF 1'133'192.16.

Abfallwirtschaft Rechnung 2021 Budget 2021
Betrieblicher Aufwand 820'842.68 908'200
Betrieblicher Ertrag 746'045.34 734'600
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -74'797.34 -173'600
Ergebnis aus Finanzierung 4'666.50 4'500
Operatives Ergebnis -70'130.84 -169'100
Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0
Gesamtergebnis -70'130.84 -169'100




ERLAUTERUNGEN ZUR ERFOLGSRECHNUNG
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Allgemeine Verwaltung

Der Ausflug von Gemeinderat und Geschaftsleitung wurde coronabedingt
abgesagt.

Der Gemeinderat hat folgende Nachtragskredite gesprochen:
- Erarbeitung Kommunikationskonzept (GR 2021-178) CHF 8'000.00
- Bevolkerungsbefragung (GR 2021-187) CHF 29'840.00

Im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie wurde der Neuzuziger-
anlass abgesagt.

Die im Zusammenhang mit dem Steuerbezug vereinnahmten Mahngebuh-
ren betragen CHF 40'892.00 (Budget CHF 20'000.00).

Die Hohe der Bezugsentschadigungen stehen in Kausalitat zur Hohe der
Steuereinnahmen der drei Landeskirchen.

Anstelle der genehmigten Stellenerhéhungen sowie zur Uberbriickung
einer kurzfristigen Stellenvakanz wurde externe Fachunterstiitzung beige-
zogen (GL 2021-167). Zusatzlich wurde ein Nachtragskredit fur einen Work-
shop «Teambildung / Coaching» von CHF 4'000.00 gesprochen (GL 2021-
155).

Gemass 8 253 Abs. 2 des Steuergesetzes fallt die Halfte der vom Kantona-
len Steueramt verfigten Ordnungsbussen den Gemeinden zu.

Infolge Aufldsung eines Lehrverhéltnisses im Herbst 2020 wurde eine auf
ein Jahr befristete Praktikumsstelle (August 2021 bis Juli 2022) fur die Ab-
teilung Offentliche Finanzen geschaffen. Dies begrtindet die Mehrkosten.

Infolge einer Stellenvakanz konnten keine Schulungen im Bereich Arbeits-
sicherheit durchgefuhrt werden.

Als Wertschatzung gegenuber den Mitarbeitenden wurden kleine Prasente
in Form von Osterhasen und Chlaussacken verteilt.

Der Personalausflug wurde infolge der COVID-19-Pandemie ins Jahr 2022
verschoben.

Die Gewerbeausstellung 2021 wurde infolge der COVID-19-Pandemie ab-
gesagt. Fur einen Ausstellungsstand waren CHF 15'000.00 budgetiert.

Die Mehrausgaben fur Porti und Frankaturen konnten weiterverrechnet
werden.

Zur Abarbeitung der offenen Nachlassinventare wurde externe Fach-
unterstitzung beigezogen (GL 2020-161). Folgedessen konnten mehrere
Féalle abgeschlossen und verrechnet werden.
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Die vakanten Stellen konnten per 1. Januar 2021 mit jungen dynamischen
Personlichkeiten besetzt werden.

Infolge der COVID-19-Pandemie konnten geplante Weiterbildungen nicht
stattfinden.

Im Zusammenhang mit einem langeren krankheitsbedingten Ausfall einer
Mitarbeiterin wurde externe Unterstiitzung im Baubewilligungswesen beige-
zogen (GR 2021-276).

Der Gebuhrenertrag steht in direkter Abhangigkeit zur Anzahl eingereichter
Baugesuche und deren Bausumme.

Eigenleistungen 2021 fur die Projekte:

- Umsetzung GEP-Massnahmen 1. Prioritat CHF 8'950.00
- Sanierung Hochwasserentlastungen CHF 6'175.00
- ARA, Sanierung und Neubau CHF 18'450.00

Einzelne Projekte konnten aufgrund fehlender Personalressourcen nicht
umgesetzt werden. Die Minderausgaben betragen rund CHF 37'600.00.

Fur das Arbeiten im Homeoffice wurde allen Mitarbeitenden der Verwaltung
inklusive den Mitgliedern des Gemeinderates (GR 2020-303) ein externer Zu-
gang an das Rechenzentrum ermaglicht.

Seit Januar 2021 ist Murilnfo nicht mehr in der IT-Landschaft der Gemeinde
Muri integriert. Somit entfallen auch die budgetierten Einnahmen von
CHF 5'500.00.

Die Stromkosten sind um rund CHF 5'000.00 tiefer ausgefallen. Zuséatzlich
fielen keine Kosten an fur die Entsorgung von Mobiliar (Sperrgut) der Ver-
waltung (Budget CHF 5'000.00).

Die nach den Lampenmontagen notwendigen Anpassungsarbeiten sind
massiv gunstiger ausgefallen.

Die Nebenkosten fur die Biroraumlichkeiten in der Fremo Nord sind hdher
ausgefallen.

Zur Vervollstandigung des Nutzungskonzeptes wurde eine Residualwertbe-
rechnung in Auftrag gegeben (GL 2021-183).

Aufgrund von Ausfallen und der darauffolgenden néheren Abklarungen
mussten die beiden Liftungsbereiche Ost und West ersetzt werden. Die
Gesamtkosten belaufen sich auf rund CHF 32'000.00.

Im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie ist die Nachfrage zur Be-
ndtzung von Raumlichkeiten stark eingebrochen.
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Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung

Die Nebenkosten furr die Buroraumlichkeiten in der Fremo Nord sind hdher
ausgefallen.

Es wird auf die nachfolgenden Erlauterungen der Funktion 1116 (Regional-
polizei) verwiesen.

Die Ordnungsbussen aus der Parkplatzbewirtschaftung betragen
CHF 18'760.00 (Vorjahr CHF 15'260.00). Wegen Widerhandlungen gegen
das Hundegesetz wurden Bussen, zuziglich Gebihren und Auslagen von
CHF 890.00 (Vorjahr CHF 1'250.00) ausgestellt.

Die Regionalpolizei Muri ist fur die Gemeinden Abtwil, Aristau, Auw, Beinwil,
Besenburen, Bettwil, Boswil, Blinzen, Buttwil, Dietwil, Geltwil, Kallern, Me-
renschwand, Muhlau, Oberriti, Rottenschwil, Sins und Muri tatig.

Coronabedingt konnten diverse Weiterbildungen nicht besucht werden.

Die Geschéftsstelle VAG wurde noch nicht geschaffen. Der budgetierte Be-
trag fur die erwahnte Stelle wurde entsprechend nicht verwendet.

Anhand der hohen Anzahl von Geschwindigkeitsbussen mussten deutlich
mehr Couverts und Papiermaterial beschafft werden.

Coronabedingt wurde weniger Ubungsmunition verschossen (weniger Aus-
bildungen). Entsprechend wurde weniger Munition bestellt als budgetiert.
Ebenfalls der Pandemie geschuldet wurden weniger Verkehrsinstruktions-
material und Material fir Aktionen beschafft.

Die Beschaffung der neuen Uniform war gtinstiger als budgetiert.
Anwaltshonorar aus zwei Personalrechtsfallen.

Die Wartungsgebuhr fiir das mobile Radargerat ist entfallen (Gerat musste
ausser Betrieb genommen werden). Zudem fielen fir das Abriusten des
Dienstfahrzeugs Mazda keine Kosten an.

Miete einer semistationédren Radaranlage (CHF 17'787.75) auf Grund des
Ausfalls der mobilen Radaranlage.

Die Gewerbeausstellung in Muri wurde infolge der COVID-19-Pandemie ins
Jahr 2022 verschoben. Fur diesen Anlass war ein Betrag von CHF 5'000.00
im Budget eingestellt.

Die Kosten fir einen Personalrechtsfall belaufen sich auf CHF 25'569.00.

Austretenden Mitarbeitenden wurden Weiterbildungskosten in der Hohe
von CHF 47'357.95 in Rechnung gestellt.
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Mehreinnahmen durch hohe Anzahl von Geschwindigkeitsbussen (nicht
vorhersehbar).

Der Betreibungszuschlag sowie die Entschadigung an private Beistdnde
sind tiefer ausgefallen.

Es wird auf die nachfolgenden Erlauterungen der Funktion 1406 (Regiona-
les Zivilstandsamt) verwiesen.

Die auf die Verbandsgemeinden zu verteilenden Nettokosten sind tiefer
ausgefallen als budgetiert.

Der Ertrag aus Vormundschaftsgebihren betragt CHF 18'755.35 (Vorjahr
CHF 39'233.90). Im Budget 2021 wurden CHF 25'000.00 daflr eingesetzt.

Unter Einhaltung der Schutzmassnahmen des Bundes und des Kantons
konnten die beiden Markte durchgefihrt werden. Diese fuhrten jedoch ei-
nerseits zu Mehraufwendungen und andererseits zu Mindereinnahmen.

Dem Zivilstandskreis Muri gehoren die Gemeinden Aristau, Beinwil, Besen-
biren, Bettwil, Boswil, Biinzen, Buttwil, Geltwil, Kallern, Merenschwand,
Rottenschwil, Waltenschwil und Muri an.

Zur seridsen Bewaltigung des Arbeitsvolumens wurde einer befristeten An-
stellung im Stundenlohn zugestimmt (GL 2021-103).

Die verrechneten Gebuhren stitzen sich auf die Zivilstandsgebuhrenver-
ordnung (ZStGV, SR 172.042.110) des Bundes.

Dem Betreibungsamt Muri gehdren die Gemeinden Bettwil, Buttwil, Geltwil
und Muri an.

Die Integration in die Verwaltung erfolgte leider nicht so reibungslos wie ge-
plant. Eine Reorganisation des Amtes musste vorgenommen werden. Dies
begriindet die diversen Budgetabweichungen.

Fur die Erstausstattung wurde ein Nachtragskredit von CHF 10'000.00 ge-
sprochen (GL 2021-40).

Das Betreibungsamt wurde tiber mehrere Monate durch externes Fachper-
sonal gefuhrt.

Es wird auf die nachfolgenden Erlauterungen der Funktion 1506 (Stutz-
punktfeuerwehr Muri+) verwiesen.

Die Anzahl Einsatze und die jeweilige Einsatzdauer sind nicht vorausseh-
bar. Der Mannschaftsbestand hat sich um 3 Angehorige der Feuerwehr
(AdF) verringert und betragt neu 120. Die Anzahl der Chargierten betréagt
45 (Vorjahr 44). Es fanden 75 Ubungen (Vorjahr 60) statt sowie 109 Ern-
steinsatze (Vorjahr 107).

11



1506.3090.00
1506.3138.00

1506.3101.00

1506.3101.03

1506.3170.01

1620.4501.00

Die Kosten fir Aus- und Weiterbildungen sowie Kursbesuche von AdF
werden neu im Konto 3138.00 verbucht.

Coronabedingt weniger Ubungen und deshalb weniger Verbrauchsmaterial.

Coronabedingt weniger Ubungen sowie kiirzere Einsétze als in vorherigen
Jahren.

Durch die Verschiebung der Gewerbeausstellung wurde das Geld fir die
Give-Aways und die Standkosten nicht ausgegeben.

Die Entnahmen aus den Ersatzabgaben Schutzraumbauten wurden von der
Abteilung Militdr und Bevdlkerungsschutz bewilligt.
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Bildung

Leistungen der Schule Muri 2021

Der Gemeinderat und die Schulpflege haben die Aufgabe, die Erfullung des
Leistungsauftrages gemass kantonalen und gemeindeeigenen Vorgaben
zu beurteilen. Beide Behdrden kommen zum Schluss, dass die Schule Muri
diese umfassende Aufgabe im Rechnungsjahr 2021 erflillt hat.

Wirkungs- / Leistungsziel Indikator Ist 2021 Soll 2021
Erfillung des Bildungsauftra- Beurteilung durch

ges gemass kantonaler und Gemeinderat und erfallt erfallt
gemeindeeigenen Vorgaben Schulpflege

Die Schule hat dabei im Schuljahr 2020/2021 1'155 Schulerinnen und Schi-
ler (Vorjahr 1'181) unterrichtet, davon 241 in der Kreisbezirksschule (Stich-
tag war der 1. September 2021), wobei ihr rund 2'686 Lektionen zur Verfu-
gung standen (davon 452 Kreisbezirksschule).

Globalkredit

Furs Jahr 2021 wurde ein Kredit in der Hohe von CHF 9'153'700.00 gespro-
chen. Der Kreditanteil, welcher allein durch die Schule gestaltet werden
kann wie Aufwand fur die Lehrmittel, Schulprojekte oder Schulreisen (,en-
dogen®), betrug CHF 922'500.00.

Die Schule hat im endogenen Kreditteil insgesamt CHF 887'633.46 ausge-
geben. Dieser Betrag wurde in Zusammenarbeit mit der Abteilung Finanzen
von der Schulleitung buchhalterisch auf Basis einer Kostenstellenrechnung
nachgewiesen. Dies bedeutet, dass sie ihren Kreditanteil um
CHF 34'866.54 unterschritten hat. Der Betrag wirde geméass Reglement
den Riicklagen der Globalbudgetbereiche gutgeschrieben. Da die Uber-
trage inklusive der Vorjahre in der Summe tber dem reglementarischen Ma-
ximum von CHF 200'000.00 liegen, werden diese gekdrzt.

Im dbrigen Kreditanteil, welcher von der Schule nicht beeinflussbar ist,
wurde der Budgetbetrag von CHF 8'231'200.00 um CHF 249'844.54 unter-
schritten.

Kreditubersicht Rechnung 2021 Budget 2021

Exogener Tell 7'981'355.46 8'231'200.00
Endogener Tell 887'633.46 922'500.00
Ruckstellung endogener Teil -18'197.94 *218'197.94
Nettokosten Bildung 8'850'790.98 9'371'897.94

* Riucklagen Globalbudgetbereiche per 31. Dezember 2020
Aus der Abrechnung 2020 resultiert eine Belastung von CHF 47'566.30.
Aus der Abrechnung 2020 resultiert eine Gutschrift von CHF 174'577.05.

Das Schulgeld der Kreisbezirksschule Muri fiel um rund CHF 1'000.00 tiefer
aus.

Aus der Abrechnung 2020 resultiert eine Belastung von CHF 34'104.40.

Aus der Abrechnung 2020 resultiert eine Belastung von CHF 10'116.25.
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Der Musikschule Muri+ gehdren die Gemeinden Aristau, Beinwil, Geltwil,
Merenschwand, Muhlau und Muri an.

Die verschiedensten Weiterbildungen fiir das Hauswarteteam konnten lei-
der nicht wie geplant durchgeftihrt werden.

Fir eine Konfliktanalyse im Hauswarteteam wurde externe Unterstitzung
beigezogen (CHF 14'297.00). Ebenfalls ein Nachtragskredit wurde fir die
Arbeitsplatzberechnung in den Schulanlagen inklusive Kindergéarten geneh-
migt (CHF 8'547.70).

Auf eine Fensterreparatur konnte vorerst verzichtet werden.

Auf die Beschattung mit Folie wurde aufgrund von unbefriedigenden Probe-
resultaten verzichtet (Budget CHF 2'500.00).

Fur die Ausbesserung der Verbundsteine wurde nicht eine Drittfirma beauf-
tragt, sondern die Mitarbeitenden des Werkdienstes haben die Arbeiten
ausgefuhrt.

Das Parkett schleifen und versiegeln fiel etwas gunstiger aus und auf das
Streichen der Nebenraume wurde auf Wunsch der Kindergartnerin verzich-
tet.

Die Rauchschalter mussten dringend ersetzt werden (CHF 18'956.60).

Diverse Reparaturen an der Heizung sowie der Ersatz der Heizungspumpe
fuhrten zu dieser Budgetuberschreitung.

Auf die Beschattung mit Folie wurde aufgrund von unbefriedigenden Probe-
resultaten verzichtet (Budget CHF 9'800.00). Weiter konnten diverse Arbei-
ten kostengunstiger ausgeftihrt werden.

Die bestehende Haushaltabwaschmaschine wurde durch eine Industriema-
schine ersetzt.

Beim Sitz- und Spielplatz wurde auf Wunsch der Nutzer auf eine Pergola
verzichtet. Es wurden eine Platzgestaltung mit Begriinung realisiert.

Im Berichtsjahr wurden 11'733 Mittagessen ausgegeben (Vorjahr 9'197).
Insertionskosten fur die neue Stelle «Schulverwalter/-in».

Die Schule Muri hat am Projekt «Repetitives Testen» teilgenommen. Ziele
sind, dass asymptomatische Ansteckungen mit dem Coronavirus frihzeitig
erkannt und Ubertragungsketten unterbrochen werden. Die Kosten wurden
vom Kanton zurtickerstattet.

Der Regionale Schulsozialdienst ist fur die Gemeinden Aristau, Bettwil, Me-

renschwand, Mihlau und Muri sowie ab Februar 2021 auch fir die Ge-
meinde Waltenschwil tatig.
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5

5310.4611.00

Kultur, Sport und Freizeit
Das Muri-Theater wurde infolge der COVID-19-Pandemie abgesagt.
Kosten fir die externe Moderation «Muri Vision — Feierlichkeiten 2027 .

Anlasslich der Gemeindeversammlung vom 24. Juni 2021 wurde einem Un-
terstitzungsbeitrag von CHF 100'000.00 zu Gunsten der Stiftung MuriKultur
fur die Realisierung des «Singisen-Saals» zugestimmt.

Die Abrechnung der Dekorationsvorhénge fiel um CHF 4'490.00 guinstiger
aus. Zusatzlich musste der Grundbetrag nicht ausgeschopft werden.

Im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie ist die Nachfrage zur Be-
ndtzung von Raumlichkeiten stark eingebrochen.

Der zweckgebundene einmalige Beitrag an den FC Muri fir den Heizungs-
ersatz im Stadiongebaude und die Erstellung zusatzlicher Garderoben wird
voraussichtlich im Rechnungsjahr 2022 ausbezahlt.

Fir Vandalismusschaden im offentichen Raum fielen Kosten von
CHF 4'769.80 (Budget CHF 7'500.00). Zusétzlich musste der Grundbetrag
nicht ausgeschopft werden.

Das Schneesportlager 2021 musste infolge der COVID-19-Pandemie abge-
sagt werden.

Gesundheit

Durch die neue Definition der Schwerstpflege per 1. Juni 2020 sind weitere
Schwerst-Pflege-Patienten in die Personengruppe aufgenommen worden
mit entsprechenden Mehrkosten.

Bei einem &hnlichen Stundenaufwand fur Hauswirtschaft und Kranken-
pflege wie im Vorjahr, liegt der Aufwand mit CHF 411'448.00 (Vorjahr
CHF 446'974.30) unter dem budgetierten Betrag welcher tber den prozen-
tualen Anteil der Aufwéande 2017 bis 2019 ermittelt wurde.

Die Restkosten von Pflegematerialien (MiGeL) sind um rund CHF 5'600.00
tiefer ausgefallen als budgetiert.

Das Vorprojekt «Arztliche Grundversorgung» konnte im Rechnungsjahr
2021 abgeschlossen werden. Dr. F. Kéappeli sel. beteiligte sich an den Ge-
samtkosten von CHF 59'235.25 mit einem Beitrag von CHF 30'000.00.
Soziale Sicherheit

Die SVA Aargau teilte mit Schreiben vom 17. Dezember 2020 mit, dass die

Entschadigungen neu auf den tatséchlich erbrachten Dienstleistungen ent-
richtet werden (bis 2019 eine Pauschale von CHF 1.50/Einwohner).
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Die Gemeinde hat bei Personen, welche bei einem Heimeintritt kein Depot
bezahlen kdnnen, eine subsidiare Kostengutsprache zu leisten. Sind beim
Austritt nicht alle Heimkosten gedeckt, fallen diese Kosten zu Lasten der
Gemeinde an.

Bevorschussung der Unterhaltsbeitrage an Unmuindige und Personen in
Ausbildung bis zum vollendeten 20. Altersjahr (8§ 33 SPG). Im Berichtsjahr
2021 wurden 13 Bevorschussungsfalle bewirtschaftet (Vorjahr 12). Am Jah-
resende waren es 8 (Vorjahr 7) laufende Félle.

Mit den Betreuungsbeitragen wird der gesetzlichen Anforderung (Kinderbe-
treuungsgesetz, SAR 815.300) nachgekommen, die Vereinbarkeit von Fa-
milie und Arbeit oder Ausbildung zu erleichtern. Im Berichtsjahr kumulierten
sich die zwingend auf Kinderbetreuung angewiesenen Félle ausserordent-
lich.

Die Rechnung schliesst bei einem budgetierten Nettoaufwand von
CHF 1°510°000.00 mit CHF 1'337'587.81 fast gleich wie im Vorjahr
(CHF 1'393'311.87) ab. Bei gleichbleibenden Fallzahlen ist der Aufwand
weiter leicht gestiegen. Der Ertrag aus Ruckerstattungen (z.B. durch V-
Renten) liegt deutlich Gber den Erwartungen.

Die Verteilung der im Jahr 2020 bevorschussten Restkosten erfolgt nach
dem im Betreuungsgesetz festgelegten Verteilschliissel von 40 % zu Lasten
der Gemeinden und 60 % zu Lasten des Kantons. Der Gemeindeanteil wird
proportional zur Einwohnerzahl auf die einzelnen Gemeinden verteilt. Der
Gemeindebeitrag je Einwohner betragt CHF 233.01 (Budget 2021
CHF 239.62).

Fur 85 % des voraussichtlichen Gesamtbetrages der Verlustscheinkosten
2021 aus der obligatorischen Krankenversicherung wird eine Rickstellung
gebildet. Als Grundlage fir die Berechnung der Rickstellung dient das Zah-
lenmaterial 2016 — 2020 der SVA Aargau.

Fir die Fallfihrung von anerkannten Flichtlingen und vorlaufig Aufgenom-
menen wird eine Betreuungs- und Verwaltungspauschale in den ersten 5
bzw. 7 Jahren ausgerichtet. Die Anzahl Personen welche diese Vorausset-
zungen erftllen, gehen kontinuierlich zurtck.

Verkehr und Nachrichtentibermittlung

Aufgrund der internen Vernehmlassungen der Kommissionen musste die
Projektierung der Bushaltestelle Bachmatten wiederholt werden. Deswegen
konnte die Realisierung nicht im Berichtsjahr 2021 erfolgen und nicht dem
eingestellten Budgetbetrag von CHF 75'000.00 belastet werden.

Die Kosten fiir Projektierungsarbeiten «Unterfiihrung Zircherstrasse» wer-
den der Investitionsrechnung belastet.
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Die Schlussabrechnung fur LArmschutzmassnahmen an Kantonsstrassen
betragt CHF 64'454.95. Der Bund hat das Projekt mit CHF 170'993.75 un-
terstutzt. Wir verweisen auf Traktandum 4 der Gemeindeversammlung vom
25. November 2021.

Infolge der ereignisreichen Witterungsverhaltnisse wurde mehr Verbrauchs-
material benotigt.

Aufgrund mehrerer Meldungen aus der Bevolkerung wurden unumgangli-
che Planungen (Verkehrsregime und Werterhaltung) lanciert.

Infolge der ereignisreichen Witterungsverhaltnisse mussten die Strassen-
schachte deutlich weniger intensiv gereinigt werden (weniger Rickstande).

Das Bauprojekt «Parkplatz Bachmatten» wurde aufgrund der Badi-Planung
verschoben und somit nicht ausgefuhrt.

Coronabedingt resultierte eine geringe Auslastung der SBB-GA’s von
74.98 % (Vorjahr 61.02 %).

Fur eine externe Fachbegleitung wurde ein Nachtragskredit von
CHF 29'300.00 gesprochen (GR 2020-335).

Umweltschutz und Raumordnung

Fur die Erarbeitung des Reglements uber die Wasserversorgung der Ge-
meinde Muri wurde externe Unterstltzung beigezogen. Wir verweisen auf
Traktandum 3 der Gemeindeversammlung vom 25. November 2021.

Da bei kommunalen Kanalisationsprojekten auch die Prifung der Hausan-
schliisse mit dem dazugehdérigen Verpflichtungskredit finanziert wird,
wurde das Budget nicht voll ausgeschopft.

Es wurden wenig Nachfihrungen angemeldet. Ausserdem wurden die
Werterhaltungsprojekte der Kanalisation nicht von einem externen Berater
betreut, weswegen keine Honorarkosten angefallen sind.

Aufgrund der Witterungsverhaltnisse ist einerseits der Aufwand der Spuil-
arbeiten tiefer ausgefallen und andererseits sind weniger Schéden bei den
Abwassereinrichtungen entstanden.

FUr jede einzelne Einheit missen gemass Reglement zur Finanzierung far
Erschliessungsanlagen 50 m® d.h. CHF 50.00 abgezogen werden. Dies
wurde beim kalkulieren des Budgets nicht berticksichtigt. Ausserdem sind
viele Liegenschaften ausserhalb des Baugebiets nicht beitragspflichtig,
weshalb ein geringerer Ertrag resultierte.

Verzinsung des Nettovermoégens der Abwasserbeseitigung zu 0.388 %.

Eine mit der Reorganisation erfolgte Stellenerh6hung begriindet diese
Mehrkosten.
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Anstelle einer Uberwachungskamera wurde ein Cloudsystem eingefiihrt.
So werden die Geratschaften nicht mehr gekauft, sondern gemietet.

Im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie fielen Sammlungen aus.
Zudem ist seit der Eroffnung der Zentralen Sammelstelle das Sammeler-
gebnis rucklaufig.

Bei der Aktion «Container fur alle» sind weniger Bestellungen eingegan-
gen als geplant.

Aufgrund diverser Mitarbeiterausfalle wurden mehr Belader (Personal von
Drittunternehmen) fur den Entsorgungsdienst aufgeboten. Dies fuhrt dazu,
dass die interne Verrechnung der Mitarbeiterleistung vom Werkdienst ge-
sunken ist.

Verzinsung des Nettovermoégens der Abfallwirtschaft zu 0.388 %.

In Absprache mit dem kantonalen Departement konnte das Schlammma-
terial einmalig wiederverwertet werden und musste deshalb nicht entsorgt
werden. Die Entsorgungskosten sind deshalb nahezu entfallen.

Ein erhtéhter Aufwand im Bereich des Ruckhaltebeckens hat zur Budge-
tuberschreitung gefihrt.

Das Projekt E-Carsharing konnte noch nicht umgesetzt werden.
Es waren weniger Unterhaltsarbeiten notwendig als geplant.

Aufgrund der COVID-19-Pandemie und personellen Turbulenzen konnten
nur wenige Projekte akquiriert werden.

Die Abteilung Raumentwicklung des DBVU hat fur die Untersuchung zur
«Erschliessung Brihl» einen Beitrag zugesichert.

Volkswirtschaft

Im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie musste der Wirtschafts-
anlass abgesagt werden.

Die Erarbeitung einer Energiestrategie konnte im Rechnungsjahr 2021 ab-
geschlossen werden.

Finanzen und Steuern
Siehe Kommentar bei den Erlauterungen.

Der Ausstand an Gemeindesteuern von juristischen Personen betragt mi-
nus CHF 555'420.50 (Ausstand Vorjahr minus CHF 38'342.55).

Die Sondersteuern sind nicht voraussehbar und deshalb jeweils schwierig
zu budgetieren.
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Die PostFinance AG sowie die Bankinstitute haben im 1. Quartal 2021 die
Limiten, ab welcher Guthabengebihren (Negativzinsen) erhoben werden,
weiter gesenkt. Der Gberdurchschnittlich hohe Bestand an fliissigen Mitteln
erklart diese Kosten.

Die Zahlungen von Verzugszinsen auf Steuerguthaben sind hoher ausge-
fallen als erwartet.

Im Zusammenhang mit einem abgeschlossenen Kaufvertrag wurde zur Kla-
rung des weiteren Vorgehens externe Unterstiitzung und Rechtsberatung
beigezogen. Weiter sind Kosten fur die Erstellung eines Vorvertrages ange-
fallen. Wir verweisen auf Traktandum 5 der Gemeindeversammlung vom
24. Juni 2021.

Die Grundstiicke im Zentrum Bahnhof wurden neu bewertet (GR 2021-307).

Zwei Parzellen im Gebiet «Chraeweid» konnten im Berichtsjahr mit Gewinn
verkauft werden.

Infolge Nichterfillung einer Vereinbarung wurde eine Konventionalstrafe
von CHF 20'000.00 fallig.

Die Grundstiicke im Zentrum Bahnhof wurden neu bewertet (GR 2021-307).

Proportional zur AHV-Lohnsumme erfolgte eine Rickverteilung der CO2-
Abgabeertrage an die Unternehmen.

Einerseits musste der Werkdienst erheblich viele Winterdienstleistungen im
Januar und Februar 2021 erbringen und andererseits sind die Treibstoff-
preise in den letzten drei Monaten des Jahrs deutlich gestiegen. Aus diesem
Grund wurde das Budget Uberschritten.

Der erhohte Winterdienstaufwand des Winters 2020/21 hatte zur Folge,
dass eine grosse Abnutzung der Einrichtungen stattgefunden hat. Auch ist
die altere Strassenwischmaschine ausgefallen und musste mit grosserem
Aufwand aufbereitet werden. Diese unvorhergesehenen Unterhaltsarbeiten
haben zu einer Budgetuberschreitung gefihrt.

Wer nicht letztwillig Gber seinen Nachlass verfiigt hat und sich im Rahmen
des Erbenrufes keine Erben gemeldet haben, fallt der Nachlass gestitzt auf
Art. 466 ZGB i.V.m. 8§ 151 Abs. 2 Steuergesetz an den Kanton und an die
ehemalige Wohnsitzgemeinde.
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ERLAUTERUNGEN ZUR INVESTITIONSRECHNUNG
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Bildung

Die Sanierung der Nasszellen im Schulhaus Badweiher | konnte leider nicht
wie geplant umgesetzt werden. Der Budgetkredit ist per 31. Dezember 2021
verfallen.

Kultur, Sport und Freizeit

Die Schwimmbadplanung kommt gut voran. Der Masterplan ist aktuell in
Erarbeitung.

Das Projekt ist in Verzug, da unter anderem der Architekt gewechselt hat.

Verkehr und Nachrichtenibermittlung

Nach langeren Verhandlungen zwischen der Bauherrschaft (Kanton) und
dem Bauunternehmer konnte grundsatzlich eine Einigung bezuglich dem
Projektabschluss erzielt werden. Die Schlussabnahme konnte nach lange-
ren Verhandlungen Mitte 2021 erfolgen. Zurzeit wird die Abrechnung des
Projekts erarbeitet, um die Abschlussdokumentation vorbereiten zu kdnnen.

Die Sanierung des Kreisels wurde grosstenteils abgeschlossen. Nach der
Projektanderungsauflage sind Einwendungen eingegangen. Aufgrund des-
sen wurde das Projekt zurtickgezogen. Da weitere Punkte am bestehenden
Turbokreisel kritisiert und weitere Massnahmen gefordert werden, wurde
eine Aufsichtsanzeige beim Rechtsdienst des Regierungsrates eingereicht.
Das Aufsichtsanzeigeverfahren ist noch hangig und verzégert somit den
Bauabschluss.

Aufgrund des schlechten Zustandes der Wasserversorgungsleitung muss
im Abschnitt ehemaliges Restaurant Engel bis Industrieknoten der Lu-
zernerstrasse die Wasserleitung in die Kantonsstrasse verlegt werden. In
diesem Zusammenhang wird eine Deckbelagssanierung durchgefihrt. Die
Projektierung startet Anfang 2022. Aufgrund des angedachten Perimeters
ist eine dekretsmassige Beteiligung der Gemeinde Muri absehbar.

An der Gemeindeversammlung vom 24. Juni 2021 wurde der Projektperi-
meter nach intensiver Besprechung des ursprunglichen Projekts angepasst
und in Teilprojekte unterteilt. Ausschliesslich die Personenunterfiihrung
Murlefeld wird nun Gber den gesprochenen Kredit finanziert. Das Teilprojekt
PU Murlefeld wurde mittlerweile ausgearbeitet und durch die Organisation
Procap erfolgreich geprift. Das Uberarbeitete Baugesuch wird im 1. Quartal
2022 eingereicht. Die Teilprojekte Linienfihrung «LUWA-Areal» und
«Gleis-61-Areal» werden im Zusammenhang mit dem Vorprojekt «Brticke
Uber Zurcherstrasse» und dem Projekt «Sanierung K124 Luzernerstrasse»
konkretisiert. Es ist vorgesehen, dass Ergebnis der Bevolkerung im 3. Quar-
tal 2022 zu prasentieren.
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Umweltschutz und Raumordnung

Die Umsetzung der GEP-Massnahmen dauert weiterhin an, da mehrere
Projekte in Abhangigkeit mit dritten Bauherrschaften stehen. Die Planung
der letzten Etappe ist ab dem 4. Quartal 2022 vorgesehen.

Aufgrund neuer gesetzlicher Grundlagen ermdglichte sich eine Projektopti-
mierung der drei Entlastungsbauwerke. Die Ausfihrung ist ab dem 3. Quar-
tal 2022 vorgesehen. Derzeit werden neue hydraulische Berechnungen
durchgefuhrt, um die Bauwerke optimal auszulegen.

Das Projekt ist bis auf die Schlussfassung der Dokumentation abgeschlos-
sen. Der Abschluss ist abhangig vom Kantonsprojekt «Sanierung K 261
Ziurcherstrasse».

Das Bauvorhaben lauft aktuell auf Hochtouren. Die aktuellen Preisentwick-
lungen und Lieferengpasse sind deutlich spirbar aber finanziell noch ver-
traglich. Der Bauablauf muss deswegen laufend angepasst werden. Die
Planung des neuen GAK-Filtrationsgebaudes wird bis Ende des 2. Quartals
2022 abgeschlossen.

Das weitere Vorgehen zum Projekt UFC-Sammelstelle ist noch in Abkla-
rung. Es sind Verhandlungen mit den Grundeigentimern der betroffenen
und angrenzenden Liegenschaften notwendig.

Die Testplanung Zentrum Bahnhof Muri konnte erst Anfang 2021 gestartet
werden. Fir die erste Phase, die Testplanung, sind fur CHF 101'255.20 Auf-
trdge vergeben, davon jedoch erst CHF 31'237.75 in Rechnung gestellt
worden. Bis und mit stadtebaulichem Wettbewerb wird es noch ca. 3 Jahre
dauern.

ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ (per 31. Dezember 2021)

10120.01

10800.01

20140.00

20687.20

Der Gemeindeanteil am Gesamtsteuerausstand betragt CHF 3'008'161.00
(Vorjahr CHF 2'876'728.00). Der Steuerausstand bezogen auf die Sollbe-
trage des aktuellen Rechnungsjahres betragt 14.44 % (Vorjahr 12.92 %).
Die Habensaldi werden gesondert in den Bilanzkonti 20020.14 sowie
20020.15 ausgewiesen.

Es wird auf die Erlauterungen zu den Konti 9630.3441.00, 9630.4411.00
sowie 9630.4443.00 verwiesen.

Im Marz 2022 wird das Darlehen der SUVA in der Hohe von CHF 5,0 Mio.
zur Ruckzahlung fallig.

Die Kanalisationsanschlussgebtihren werden passiviert und jahrlich mit
5 % linear abgeschrieben.
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20690.01 Die Restzahlung von CHF 246'500.00 fur die im Berichtsjahr 2021 erwor-
bene Liegenschaft an der Luzernerstrasse 49 ist per 31. Dezember 2023

fallig.

29900.01 Entspricht dem Ergebnis 2021 der Erfolgsrechnung.

29990.01 Der Saldo per 31. Dezember 2020 setzt sich wie folgt zusammen
- Ergebnisse der Vorjahre CHF 23'944'924.28
- Neubewertungsreserve CHF 11'586'929.70
- Ausbuchung Aufwertungsreserve CHF 1.00

ERLAUTERUNGEN ZUR GELDFLUSSRECHNUNG

Die Geldflussrechnung zeigt die Veranderung der flissigen Mittel aufgeteilt in 3 Geldfliisse
(operative Tatigkeit, Investitionstatigkeit und Finanzierungstétigkeit). Dabei wird der Geld-
fluss aus Investitionstatigkeit, im Gegensatz zur Privatwirtschaft, nochmals aufgeteilt in
den Bereich ,Geldfluss aus Investitionstatigkeit ins Verwaltungsvermégen® und in den Be-
reich ,Geldfluss aus Anlagetatigkeit ins Finanzvermogen®.

Der Geldfluss aus operativer Téatigkeit zeigt die eigentliche Starke der Gemeinde. Es han-
delt sich damit um die wichtigste Zahl in der Geldflussrechnung. Diese ergibt sich aus der
betrieblichen Tatigkeit (Einzahlungen und Auszahlungen der Geschéftstatigkeit). Dabei ist
zu beachten, dass die Geldflisse aus operativer Tatigkeit der gebUhrenfinanzierten Spezi-
alfinanzierungen ebenfalls darin enthalten sind (Abwasserbeseitigung und Abfallwirt-
schaft). Der operative Geldfluss soll mittelfristig den Geldabfluss fur Investitionstatigkeit
decken. Jahrliche Schwankungen mussen im Wesentlichen durch Aufnahme oder Ruck-
zahlung von Finanzverbindlichkeiten (Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit) ausgeglichen
werden.

Die Geldflussrechnung 2021 der Einwohnergemeinde Muri weist nach, wie der Geldab-
fluss an flissigen Mitteln von total CHF 4'647'319.65 (Vorjahr CHF 7'120'266.45 Geldzu-
fluss) zustande gekommen ist.

Aus den selbst erarbeiteten Mitteln (Geldfluss operativ) von CHF 7'281'480.90 konnte der
Geldabfluss aus Investitionstatigkeit ins Verwaltungsvermdgen von CHF 1'901'974.71 ge-
deckt werden. Mit dem Geldabfluss aus Anlagetatigkeit ins Finanzvermégen von

CHF 10'396'165.46 resultiert eine Unterdeckung von CHF 5'016'659.27.

Der Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit zeigt einen Geldzufluss von CHF 369'339.62. Die

vorstehend erwahnte Unterdeckung reduziert sich, und es entsteht eine verbleibende Un-
terdeckung von CHF 4'647'319.65.
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Kennzahlenauswertung Jahresrechnung

Gemeinde Muri
Rechnungsjahr 2021
Steuerfuss 106%

Einwohnergemeinde ohne Spezialfinanzierungen

A |Einwohnerzahl per 31.12 8'383 E |Nettoinvestitionen 920'340.80

B |Laufender Ertrag 42'186'024.92 F [Nettoschuld | -19'894'472.90

C |Fiskalertrag + Finanz- und Lastenausgleich 25'780'843.45 G |Selbstfinanzierung 9'473'968.55

D |Nettozinsaufwand 133'091.45 H |Abschreibungen 2'364'975.85
| 1 |Nettoschu|d|pro Einwohner |F CA | -2'373.19

Die Nettoschuld pro Einwohner wird als Gradmesser fur die Verschuldung verwendet. Eine Pro-Kopf-Verschuldung bis CHF 2'500 wird in der Regel
als nicht problematisch beurteilt. Die Kennzahl fir sich allein hat beschrénkte Aussagekraft. Bei der Beurteilung der Tragbarkeit einer hheren
Verschuldung ist die Finanzkraft zu beriicksichtigen (siehe Nettoverschuldungsquotient) sowie auch der Zustand der kommunalen Infrastruktur.

| 2 |Nettoverschuldungsquotient |(F : C) x 100 | -77.17%
Zeigt, welcher Anteil vom Fiskalertrag/Finanzausgleich erforderlich wére, um die Nettoschuld abzutragen. Ein Nettoverschuldungsquotient von unter
100% weist auf eine kurze Bindungsdauer hin. Der Quotient sollte jedoch nicht ber 150% betragen.

| 3 IZinsbeIastungsanteil |(D : B) x 100 0.32%
Zeigt, welcher Anteil des laufenden Ertrags durch den Nettozinsaufwand gebunden ist. Je tiefer der Wert, desto grosser der Handlungsspielraum.
Ein Wert bis 4% ist gut, der Anteil sollte nicht Gber 9% betragen.

| 4 |Selbstfinanzierungsgrad |(G . E) x 100 | 1029.40%

Zeigt, welcher Anteil der Nettoinvestitionen aus eigenen Mitteln finanziert werden kann. Ein Selbstfinanzierungsgrad von iber 100% weist auf eine
hohe Eigenfinanzierung hin. Der Anteil sollte nicht unter 50% betragen. Jahrliche Schwankungen beim Selbstfinanzierungsgrad sind nicht
ungewohnlich, langfristig sollte ein Selbstfinanzierungsgrad von 100% angestrebt werden.

| 5 |selbstfinanzierungsanteil [(G : B) x 100 [ 22.46%|

Zeigt die Finanzkraft und den finanziellen Spielraum einer Gemeinde. Er gibt an, welcher Anteil des Ertrags zur Finanzierung der Investitionen oder
zum Abbau von Schulden aufgewendet werden kann (finanzielle Leistungsféhigkeit). Ein Selbstfinanzierungsanteil von tiber 20% weist auf ein hohes
Investitions-/Amortisationspotenzial hin. Der Anteil sollte nicht unter 10% betragen.

| 6 |Kapitaldienstanteil |((D + H) : B) x 100 | 5.92%
Zeigt, wie stark der laufende Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschreibungen (Kapitaldienst) belastet ist. Ein hoher Anteil weist auf einen
enger werdenden finanziellen Spielraum hin. Ein Wert bis 5% ist gut, der Anteil sollte nicht uber 15% betragen.

Einwohnergemeinde mit Spezialfinanzierungen

A |Einwohnerzahl per 31.12 8'383 E [Nettoinvestitionen 2'680'778.18
B |Laufender Ertrag 44'822'144.61 F |Nettoschuld | -30'153'749.00
C [Fiskalertrag + Finanz- und Lastenausgleich 25'780'843.45 G |Selbstfinanzierung 10'257'715.91
D |Nettozinsaufwand 89'516.95 H |Abschreibungen 2'5664'642.85

| 1 [Nettoschuld I pro Einwohner [F:A [ -3'597.01]

| 2 [Nettoverschuldungsquotient [(F: C) x 100 [ -116.96%|

| 3 |zinsbelastungsanteil [(D : B) x 100 [ 0.20%|

| 4 [selbstfinanzierungsgrad [G : E) x 100 [ 382.64%|

| 5 [selbstfinanzierungsanteil [(G : B) x 100 [ 22.89%|

| 6 [Kapitaldienstanteil [(D + H) : B) x 100 [ 5.92%]
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GELDFLUSSRECHNUNG
Einwohnergemeinde Muri
Bezeichnung

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung (+ = Ertragsuberschuss / - = Aufwandiberschuss)
Abschreibungen von Verwaltungsvermégen und Investitionsbeitragen

Abtragung Bilanzfehlbetrag

Wertberichtigungen auf Darlehen und Beteiligungen

Auflésung passivierte Investitionsbeitrége (-)

Entnahme (-) aus Aufwertungsreserve

Realisierte Kursverluste (+) und Gewinne (-) / Wertberichtigungen Anlagen FV
Aufwertung VV (-)

Abnahme (+) / Zunahme (-) von Forderungen

Abnahme (+) / Zunahme (-) von aktiven Rechnungsabgrenzungen

Abnahme (+) / Zunahme (-) von Vorraten

Abnahme (-) / Zunahme (+) von laufenden Verbindlichkeiten

Abnahme (-) / Zunahme (+) von passiven Rechnungsabgrenzungen

Abnahme (-) / Zunahme (+) von kurzfristigen Riickstellungen

Abnahme (-) / Zunahme (+) von langfristigen Riickstellungen

Abnahme (-) / Zunahme (+) von Fonds im Eigenkapital

Abnahme (-) / Zunahme (+) von Legaten und Stiftungen ohne eigene Rechtspersonlichkeit im EK
Abnahme (-) / Zunahme (+) von Riicklagen der Globalbudgetbereiche

Abnahme (-) / Zunahme (+) von Vorfinanzierungen

Geldfluss aus operativer Tatigkeit

Geldfluss aus Investitions- und Anlagentatigkeit
Liquiditatswirksame Einnahmen (+) der Investitionsrechnung (exkl. Darlehen/Beteiligungen)

Liquiditatswirksame Ausgaben (-) der Investitionsrechnung (exkl. Darlehen/Beteiligungen)
Rickzahlung bzw. Verkauf (+) von Darlehen und Beteiligungen, Grundkapitalien VV
Vergabe bzw. Kauf (-) von Darlehen und Beteiligungen, Grundkapitalien VV

Geldfluss aus Investitionstéatigkeit ins Verwaltungsvermégen

Verkauf (+) von Sachanlagen FV

Kauf (-) / Investitionen (-) von Sachanlagen FV

Zunahme (-) / Abnahme (+) von Kontokorrenten (aktive) mit Dritten
Verkauf (+) von Finanzanlagen FV

Kauf (-) von Finanzanlagen FV

Geldfluss aus Anlagentatigkeit ins Finanzvermoégen

Geldfluss aus Investitions- und Anlagentatigkeit

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Abnahme (-) / Zunahme (+) von Kontokorrenten (passive) mit Dritten

Aufnahme (+) von Finanzverbindlichkeiten

Rickzahlung (-) von Finanzverbindlichkeiten

Abnahme (-) / Zunahme (+) von Verbindlichkeiten gegeniiber Fonds im Fremdkapital
Zunahme (+) von Legaten und Stiftungen ohne eigene Rechtspersonlichkeit im EK

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Total Geldfluss

Bestand Flissige Mittel 1.1.

Bestand Flussige Mittel 31.12.

Kontrollrechnung Differenz Geldfluss

114

2021
CHF

8'895'685.01
2'941'823.85
0.00
4'999.00
-382'180.00
-1'221'621.00
-3'961'204.60
-910.00
-786'899.37
241'114.65
0.00
1'397'070.55
100'507.35
-988.85
3'000.00
113'654.90
-44'372.65
-18'197.94
0.00

7'281'480.90

2'385'744.77

-4'282'719.48
0.00
-5'000.00

-1'901'974.71

1'479'962.30
-2'010'432.75
484'304.99
0.00
-10'350'000.00
-10'396'165.46

-12'298'140.17

400'504.88

0.00

0.00

-69'810.76

38'645.50

369'339.62

-4'647'319.65

17'297'123.69

12'649'804.04

2020
CHF

5'310'818.36
3'097'102.44
0.00

0.00
-361'734.00
-1'301'837.00
-79'425.10
-1'560.00
-194'340.05
-387'050.25
0.00
3'459.07
414'194.35
31'790.30
68'000.00
60'693.99
-41'296.35
-14'492.78
0.00

6'604'322.98

1'450'079.75
-2'260'019.21
0.00

0.00

-809'939.46

1'549'184.85
0.00
-393'821.22
0.00

0.00
1'155'363.63

345'424.17

132'579.58

0.00

0.00

-9'926.10

47'865.82

170'519.30

7'120'266.45

10'176'857.24

17'297'123.69

0.00
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ZUSATZLICHE ANGABEN ZUR JAHRESRECHNUNG 2021

Anlagekategorien

Die verwendeten Anlagekategorien entsprechen dem Anhang 1 der Finanzverordnung.

Kategorie Abschreibungsdauer in Jahren
1 Grundstiicke keine planmassige Abschreibung
2 Gebaude, Hochbauten 35
2a Containerbauten, Fahrnisbauten 20
2b Heizsysteme, Photovoltaikanlagen 20
3 Strassen, Platze, Friedhof 40
3a Naturstrassen (nicht asphaltierte Strassen) 10
3b Sportplatze (Rasen- und Hartplatze) 20
3c Kunstrasenplatze 10
4 Kanal-/Leitungsnetze, Gewasserbauten 50
4a Fernwarmenetz 35
5 Installationen, Ein- und Ausbauten bei Gebauden 10-15
6 Abfallanlagen (Installationen, Einbauten) 30
7 Mobilien_, Maschinen, Ausstattungen, 5.10
allgemeine Fahrzeuge
8 Spezialfahrzeuge (Strassenreinigung) 15
8a Kleintankléschfahrzeug, Kommandofahrzeug, 15
Strassenrettungsfahrzeug
Schweres und Uberschweres Pikettfahrzeug,
8b schweres Schlauchverlegefahrzeug, Wechsellade- 25
fahrzeug
8c Andere Feuerwehrfahrzeuge 20
9 Immaterielle Anlagen 5
10 Orts- und Regionalplanungen 10
11 Informatik- und Kommunikationssysteme 3-5
1la Datenlbertragungsnetze 15-25
12 Investitionsbeitrage nach Nutzungsdauer des Objektes
12a | Anschlussgebihren 20
13 Anlagen im Bau keine planméassige Abschreibung
14 Darlehen des Verwaltungsvermégens keine planméassige Abschreibung
15 Beteiligungen, Grundkapitalien keine planméassige Abschreibung
16 Abweichungen zu.den vorgenannten Kategorien Mit Zustimmung des Departements Volks-
und/oder Abschreibungsdauer wirtschaft und Inneres

Aktivierungsgrenze

Die fuir die Gemeinde Muri geltende Aktivierungsgrenze von CHF 75'000.00 leitet sich aus dem 8 5 der Fi-
nanzverordnung ab.
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Wertberichtigungen

Die vorliegende Jahresrechnung zeigt eine pauschale Wertberichtigung von 4.5 % (Vorjahr 5.3 %) auf Steu-
erforderungen.

Es wurden vier Einzelwertberichtigungen vorgenommen. Als Kriterium fir Einzelwertberichtigungen defi-

nierte der Gemeinderat einen zur Zahlung félligen Steuerausstand von CHF 50'000.00 und mehr pro Steuer-
pflichtiger (GR 2021-60).

Weiterfihrende Hinweise

Keine.
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