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KOMMENTAR ZUM BUDGET 2023 
 
 

ALLGEMEINES 
 
Das Budget 2023 wird nach den Grundsätzen von HRM2 erstellt. Darin werden die Plan-
jahre 2023 und 2022 sowie das Rechnungsjahr 2021 abgebildet. 
 
Der 3-stufige Erfolgs- und Finanzierungsausweis ist für die Einwohnergemeinde (inklusive 
und exklusive Spezialfinanzierungen) und die spezialfinanzierten Betriebe "Abwasserbesei-
tigung" und "Abfallwirtschaft" zu erstellen. In der ersten Stufe wird das Ergebnis aus der 
betrieblichen Tätigkeit ausgewiesen. Zuzüglich des Ergebnisses aus Finanzierung (2. Stufe) 
resultiert das operative Ergebnis. Die dritte Stufe zeigt den ausserordentlichen Aufwand und 
Ertrag und führt zum Gesamtergebnis Erfolgsrechnung. Aus dem Ergebnis der Investitions-
rechnung und der Selbstfinanzierung wird das Finanzierungsergebnis ermittelt. 
 
Die Darstellung der Investitionsrechnung entspricht jener der Erfolgsrechnung. Zusätzlich 
wird eine Kreditkontrolle erstellt, welche Aussagen über den Stand des Fortschritts der ein-
zelnen Kredite vermittelt. 
 
 

ERFOLGSRECHNUNG 
 

Gesamtübersicht Budget 2023 
 
Für den steuerfinanzierten Bereich der Einwohnergemeinde weist der dreistufige Erfolgs-
ausweis ein negatives operatives Ergebnis von CHF 1,23 Mio. aus. Mit der Entnahme aus 
der Aufwertungsreserve von CHF 1,06 Mio. wird das operative Ergebnis korrigiert und führt 
zum ausgewiesenen Aufwandüberschuss von CHF 165‘500.00. 
 
Einwohnergemeinde (ohne Spezialfinanzierungen) Budget 2023 Budget 2022 

Betrieblicher Aufwand 37’438’000 35’574’300  

Betrieblicher Ertrag 35’627’900 34’109’100  

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -1’810’100 -1’465’200  

Ergebnis aus Finanzierung 583’400 591’200  

Operatives Ergebnis -1’226’700 -874’000  

Ausserordentliches Ergebnis 1’061’200 1’141’500  

Gesamtergebnis -165’500 267’500  

 
Im konsolidierten Gesamtergebnis der Einwohnergemeinde sind die Spezialfinanzierungen 
Abwasserbeseitigung und Abfallwirtschaft ebenfalls enthalten. Es zeigt sich, dass das ope-
rative Ergebnis – Resultat aus der betrieblichen Tätigkeit und der Finanzierung – mit 
CHF 621‘000.00 negativ ausfällt. 
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Einwohnergemeinde (Gesamtergebnis konsolidiert) Budget 2023 Budget 2022 

Betrieblicher Aufwand 39’614’100 37’745’900  

Betrieblicher Ertrag 38’387’500 37’041’900  

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -1’226’600 -704’000  

Ergebnis aus Finanzierung 605’600 619’300  

Operatives Ergebnis -621’000 -84’700  

Ausserordentliches Ergebnis 1’061’200 1'141’500  

Gesamtergebnis 440’200 1’056’800  

 

Personal 
 

30 Personalaufwand Budget Budget Rechnung Abweichung in % 

(in CHF / inkl. SF) 2023 2022 2021 zu 2022 zu 2021 

 10’737’100 10’254’800 9’488’566 + 4.70 + 13.16 

 
Die Veränderung beim Personalaufwand (Vergleich Budget 2023 gegenüber Budget 2022) 
ist auf folgende Faktoren zurückzuführen: 

 Stellenanpassungen und Reorganisationen CHF 338’000 

 Treueprämien (12 Arbeitsjubiläen [Vorjahr 11]) CHF - 11’300 

 Strukturelle Lohnerhöhungen (GR 2022-145) CHF 2’000 

 3,0 % für individuelle und generelle Besoldungsanpassungen, 
unter Einbezug von Mutationsgewinnen (jährlich) CHF 45’400 

 Arbeitgeberbeiträge CHF 77’400 

 Rentenleistungen gemäss § 17 Personalreglement CHF 16’000 

 Übriger Personalaufwand CHF 14’800 
 

Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV (Konto 3120.00) 
 
Für Strom und Wärme wurde auf allen Funktionen eine Preissteigerung von 30 % berück-
sichtigt. In absoluten Zahlen entspricht dies einem Mehraufwand von rund CHF 75’000.00. 

 

Abschreibungen (ohne Spezialfinanzierungen) 
 
Die Abschreibungssätze der verschiedenen Anlagekategorien des Verwaltungsvermögens 
sind im Anhang 1 der Finanzverordnung verbindlich geregelt. Die berechneten planmässi-
gen Abschreibungen betragen CHF 2’458’400.00 (Vorjahr CHF 2’302’000.00) und werden 
wie folgt aufgeteilt: 
 
Funktion / Bezeichnung Budget 2023 Budget 2022 
0290 Verwaltungsliegenschaften, übriges 231’600 231’600 
0291 Zentrum Im Roos 60’700 60’700 
0292 muri13 22’900 22’900 
1500 Feuerwehr 8’700 8’700 
1506 Stützpunktfeuerwehr Muri+ 184’100 184’100 
1610 Militärische Verteidigung 10’400 0 
2170 Schulliegenschaften 115’500 115’500 
2171 Kindergarten Wey 49’800 49’800 
2173 Kindergarten Rösslimatt 25’900 25’900 
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2175 Schulanlage Badweiher 401’800 409’500 
2176 Schulanlage Kloster 39’700 39’700 
2177 Schulanlage Bachmatten 253’300 253’300 
2178 Schulanlage Rösslimatt 375’700 475’900 
2191 Volksschule Sonstiges 44’000 0 
3411 Schwimmbad 35’100 35’100 
3412 Sportanlage Brühl 210’000 0 
3420 Freizeit 14’400 14’400 
6130 Kantonsstrassen 169’800 151’900 
6150 Gemeindestrassen 141’900 159’900 
6210 Öffentliche Verkehrsinfrastruktur 3’600 3’600 
7410 Gewässerverbauungen 3’600 3’600 
7500 Arten- und Landschaftsschutz 1’700 1’700 
7710 Friedhof und Bestattung 26’100 26’100 
7900 Raumordnung 28’100 28’100 
 

Selbstfinanzierung (ohne Spezialfinanzierungen) 
 
Die Selbstfinanzierung beläuft sich für die Einwohnergemeinde auf CHF 1’293’800.00 und 
wird wie folgt ermittelt: 
 
Selbstfinanzierung Budget 2023 Budget 2022 

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -165’500 267’500 

Abschreibungen Verwaltungsvermögen 2’226’300 2’098’200 

Abschreibungen Transferaufwand 232’100 203’800 

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 123’900 89’700 

Einlagen in das Eigenkapital 0 0 

Aufwertungen VV 0 0 

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen -61’800 -61’800 

Entnahmen aus Eigenkapital -1’061’200 -1’141’500 

Total Selbstfinanzierung 1’293’800 1’455’900 

 

Aufwertungsreserve (ohne Spezialfinanzierungen) 
 
Mit Schreiben vom 10. April 2017 hat das Departement Volkswirtschaft und Inneres eine 
Weisung über den Umgang mit der Aufwertungsreserve erlassen. Darüber und über die 
direkten Auswirkungen wurde im Budget 2018 ausführlich informiert. Weisungsgemäss wird 
nun die berechnete, jährliche Kürzung des Entnahmebetrages um CHF 80’216.00 vorge-
nommen. 
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Aufwandüberschuss 
 
Aus dem Budget 2023 resultiert ein Aufwandüberschuss von CHF 165’500.00. Dieser wird 
dem Bilanzüberschuss belastet. 
 
Der Bilanzüberschuss verändert sich wie folgt: 
 
Bilanzwert per 31. Dezember 2021 (gerundet) CHF 43’843’500 
budgetierter Ertragsüberschuss 2022 CHF 267’500 
./. budgetierter Aufwandüberschuss 2023 CHF 165’500 
mutmasslicher Bilanzwert per 31. Dezember 2023 CHF 43’945’500 
 

Steuern 
 
Die Entwicklung der Allgemeinen Gemeindesteuern (Funktion 9100) ist wie folgt: 

 

Steuerart Budget 2023 Budget 2022 Abweichung 

Steuerfuss 102 % 102 % absolut in % 

Steuererlass und –verluste -150’000 -150’000 0 0.00 

Eingang abgeschriebener Forderungen 20’000 10’000 10’000 100.00 

Einkommenssteuern Rechnungsjahr 17’000’000 16’400’000 600’000 3.65 

Einkommenssteuern frühere Jahre 1’750’000 1’750’000 0 0.00 

Pauschale Steueranrechnung -15’000 -15’000 0 0.00 

Vermögenssteuern Rechnungsjahr 2’400’000 2’300’000 100’000 4.34 

Vermögenssteuern frühere Jahre 250’000 250’000 0 0.00 

Quellensteuern 600’000 500’000 100’000 20.00 

Gewinn- und Kapitalsteuern jur. Pers. 1’700’000 1’600’000 100’000 6.25 

Total 23’555’000 22’645’000 910’000 4.01 

 
Das Kantonale Steueramt hält mit Schreiben vom 14. Juni 2022 zum Steuerertrag der Ge-
meinden folgendes fest: 
 
Natürliche Personen 
Im Schreiben an die Gemeinden vom 12. August 2021 hatte der Kanton im Rechnungsjahr 
2022 eine Reduktion der Steuereinnahmen der natürlichen Personen um 1,0 % gegenüber 
dem Vorjahr 2021 erwartet. Aktuell zeigen Hochrechnungen des bisherigen Steuerein-
gangs, dass das Ergebnis 2021 sogar eher übertroffen wird. Insbesondere die Nachträge 
aus den Steuerjahren 2021 und 2020 liegen über den Erwartungen. 
Das Rechnungsergebnis 2023 dürfte für die Gemeinden im Kantonsdurchschnitt um etwa 
2,0 % höher ausfallen als der voraussichtliche Abschluss 2022. Trotz unsicheren Konjunk-
turaussichten dürfte der Teuerungsausgleich sowie der Mangel an Fachkräften im 2023 vie-
lerorts für höhere Löhne sorgen. Gedämpft wird das Steuerwachstum durch den im 2023 
wieder notwendigen Ausgleich der kalten Progression auf dem Steuertarif und den steuerli-
chen Abzügen. 
 
Aufgrund der aktuellen Sollstellungen (August 2022) kann angenommen werden, dass der 
budgetierte Steuerertrag 2022 erreicht werden dürfte. Für die Berechnung des Steuerertra-
ges 2023 wurde eine Wachstumsrate von 2,0 % sowie ein Bevölkerungswachstum von 
1,5 % berücksichtigt. Die Nachträge aus Vorjahren betragen CHF 2,00 Mio. (analog Budget 
2022). 
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Juristische Personen 
Der Kanton geht davon aus, dass das Rechnungsergebnis 2022 der juristischen Personen 
bei den Gemeinden im Durchschnitt um 5,0 % tiefer ausfallen wird als im Vorjahr 2021. Mit 
ein Grund dafür ist die erste Etappe der Tarifreduktion im Rahmen der Steuergesetzrevision 
2022. Hauptverantwortlich für den Rückgang ist jedoch das hohe Ergebnis 2021, berechnet 
auf der Basis des Zahlungseingangs. Da dieser Zahlungseingang deutlich höher lag als die 
Sollstellungen (Rechnungsstellungen), ist im 2022 von einem Rückgang der Zahlungen aus-
zugehen. 
Im Budgetjahr 2023 wird die zweite Etappe der Tarifsenkung umgesetzt. Die Mindereinnah-
men aufgrund der Tarifsenkung werden dabei durch eine erneute Erhöhung des Steuerzu-
schlags Einwohnergemeinden zu zwei Dritteln kompensiert. Unter Berücksichtigung der er-
warteten wirtschaftlichen Entwicklung wird mit einem Steuerwachstum von 2,0 % gerechnet. 
 
Bei den Aktiensteuern wird gegenüber dem Budget 2022 von einer leichten Zunahme aus-
gegangen. 
 

Steuerfuss 
 
Das Budget 2023 zeigt ein negatives Gesamtergebnis von CHF 165’500.00 sowie ein Fi-
nanzierungsfehlbetrag von rund CHF 2,5 Mio. Im Weiteren stehen in den nächsten Jahren 
grosse Investitionsprojekte an. Der Gemeinderat ist trotzdem überzeugt, den Steuerfuss auf 
102 % zu belassen. Dies aus folgenden Überlegungen: 

 In den letzten Jahren konnte die Gemeinde Muri durchwegs positive Rechnungsab-
schlüsse vorlegen. Im Speziellen in den vier vergangenen Jahren wurden hohe Ge-
winne mit einer hohen Selbstfinanzierung erwirtschaftet. 

 Die Einhaltung der mittelfristigen Ausgabendeckung kann nachgewiesen werden. 

 Die anstehenden Investitionen der nächsten zwei Jahre können aus eigenen Mitteln 
finanziert werden. 

 Mit dem vorhandenen Eigenkapital kann auf kurzfristige finanzielle Veränderungen 
rechtzeitig reagiert werden. 

 
Mit dem vorliegenden Budget wird ein unveränderter Steuerfuss von 102 % beantragt. 
 
 

INVESTITIONSRECHNUNG 
 
Als Investitionen werden alle Ausgaben für den Erwerb, die Erstellung sowie die Verbesse-
rung dauerhafter Vermögenswerte, die zum Verwaltungsvermögen gehören, verstanden 
(§ 17 Abs. 1 Finanzverordnung (FiV), SAR 617.113). Diese Ausgaben ermöglichen eine 
neue oder erhöhte Nutzung der Vermögenswerte in quantitativer oder qualitativer Hinsicht 
über mehrere Jahre. 
Der Investitionsbegriff ist an die Kriterien des sachlichen und finanziellen Investitionsbegriffs 
(Aktivierungsgrenze) gebunden. Für die Beurteilung, ob eine Investitionsausgabe oder –
einnahme in der Investitionsrechnung zu verbuchen ist, müssen zwingend beide Kriterien 
erfüllt sein. 
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Im Budget 2023 sind die bereits beschlossenen und die an der bevorstehenden Winterge-
meinde 2022 zu beschliessenden Verpflichtungs- und Budgetkredite enthalten. 
 
Einwohnergemeinde (ohne Spezialfinanzierungen) Budget 2023 Budget 2022 

Investitionsausgaben 10’000’500 8’712’500 

Investitionseinnahmen 5’250’000 4’424’000 

Ergebnis Investitionsrechnung -4’750’500 -4’288’500 

Selbstfinanzierung 1’293’800 1’455’900 

Finanzierungsergebnis -3’456’700 -2’832’600 

 
Der mutmassliche Finanzierungsfehlbetrag von CHF 7,46 Mio. der folgenden konsolidierten 
Investitionsrechnung wird zu einer Verminderung des Nettovermögens führen. Das Netto-
vermögen lag Ende 2021 bei CHF 30,15 Mio. 
 
Einwohnergemeinde (konsolidiert) Budget 2023 Budget 2022 

Investitionsausgaben 15’277’800 12’985’500 

Investitionseinnahmen 5’750’000 4’924’000 

Ergebnis Investitionsrechnung -9’527’800 -8’061’500 

Selbstfinanzierung 2’063’000 2’419’900 

Finanzierungsergebnis -7’464’800 -5’641’600 

 
 

FINANZVERMÖGEN 
 
Es sind weder Baulandverkäufe/-käufe noch Baulanderschliessungen vorgesehen. 
 
 

SPEZIALFINANZIERUNGEN 
 

Abwasserbeseitigung 
 
Bei der Abwasserbeseitigung wird im Budgetjahr 2023 in der Erfolgsrechnung ein Ertrags-
überschuss von CHF 709’900.00 erwartet. Die planmässigen Abschreibungen belaufen sich 
auf CHF 583’500.00, die planmässige Auflösung der Anschlussgebühren auf 
CHF 420’000.00. In der Investitionsrechnung sind Ausgaben von CHF 5’277’300.00 und 
Einnahmen von CHF 500’000.00 geplant. Budgetiert wird somit ein Finanzierungsfehlbetrag 
von CHF 3’903’900.00. Das Eigenkapital "Abwasser" betrug per 31. Dezember 2021 
CHF 9’126’083.94. Die Gebührentarife bleiben unverändert. 
 
Abwasserbeseitigung Budget 2023 Budget 2022 

Betrieblicher Aufwand 1’328’700 1’337’500 

Betrieblicher Ertrag 2’019’000 2’226’200 

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 690’300 888’700 

Ergebnis aus Finanzierung 19’600 24’000 

Operatives Ergebnis 709’900 912’700 

Ausserordentliches Ergebnis 0 0 

Gesamtergebnis 709’900 912’700 
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Abfallwirtschaft 
 
Bei der Abfallwirtschaft wird im Budgetjahr 2023 in der Erfolgsrechnung ein Aufwandüber-
schuss von CHF 104’200.00 erwartet. Es sind keine planmässigen Abschreibungen vorzu-
nehmen. In der Investitionsrechnung sind weder Ausgaben noch Einnahmen geplant. Bud-
getiert wird somit ein Finanzierungsfehlbetrag von CHF 104’200.00. Das Eigenkapital "Ab-
fall" betrug per 31. Dezember 2021 CHF 1’133’192.16. Die Gebührentarife bleiben unver-
ändert. 
 
Abfallwirtschaft Budget 2023 Budget 2022 

Betrieblicher Aufwand 847’400 834’100 

Betrieblicher Ertrag 740’600 706’600 

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -106’800 -127’500 

Ergebnis aus Finanzierung 2’600 4’100 

Operatives Ergebnis -104’200 -123’400 

Ausserordentliches Ergebnis 0 0 

Gesamtergebnis -104’200 -123’400 
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ERLÄUTERUNGEN ZUR ERFOLGSRECHNUNG 
 
0 Allgemeine Verwaltung 
 
0211.4210.00 Basierend auf dem Rechnungsabschluss und den aktuellen Zahlen per 

Ende Juli 2022 wurden die Mahngebühren Steuerbezug auf CHF 40’000.00 
erhöht. 

 
0212.3090.00 Kosten von CHF 14’000.00 für das Studium CAS «Öffentliches Gemeinwe-

sen Stufe II Fachkompetenz Steuerfachleute» zweier Mitarbeitenden. 
 
0220.3010.05 Für die Projektmitarbeit «Vertragsverwaltung» wird befristet eine Aushilfs-

kraft angestellt. 
 
0220.3130.01 Die Kosten für Frankaturen werden vermehrt direkt den einzelnen 
0220.4260.03 Verwaltungsbereichen belastet. 
 
0220.3132.00 Der Gesamtbetrag setzt sich wie folgt zusammen: 

- Grundbetrag für Personalrechtsfragen CHF 10’000.00 
- Revision Personalreglement CHF 10’000.00 
- Coaching Unternehmenskultur CHF 15’000.00 

 
0221.3061.00 Auszahlung einer Übergangsrente gemäss § 17 Personalreglement. 
 
0222.3010.00 Es wird auf Seite 18 (Erläuterungen zum Stellenplan) verwiesen. 
 
0222.3091.00 Insertionskosten von CHF 10’000.00 sowie Kosten für die Aufstockung der 
0222.3110.00 Büroräumlichkeiten von CHF 30’000.00 für die Mitarbeitenden der neuge-

schaffenen Stellen. 
 
0222.3132.00 Der Gesamtbetrag setzt sich wie folgt zusammen: 

- Grundbetrag für Rechtsabklärungen / -beratungen CHF 25’000.00 
- Fachgutachten CHF 12’000.00 
- Kontrolle energetischer Massnahmen CHF 15’000.00 
- Kontrolle Brandschutz und Feuerwehrzufahrt CHF 15’000.00 
- Überarbeitung Baugebührenreglement CHF 15’000.00 
- Outsourcing Baugesuchswesen CHF 30’000.00 

 Die Kosten für Fachgutachten, energetische Massnahmen sowie für Brand-
schutz und Feuerwehrzufahrt werden an die Bauherrschaft weiterverrech-
net (Konto 4260.00). 

 
0222.4210.01 Gemäss Annahme Bautätigkeit. 
 
0223 Seit Herbst 2012 wird die IT der Einwohnergemeinde Muri in einem Rechen-

zentrum betrieben. 
 
0223.3118.01 Für die Nachlizenzierung der Business-Software fallen Kosten von rund 

CHF 20’200.00 an. 
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0223.3130.07 Turnusgemäss wird im Kalenderjahr 2023 die Hardware der Verwaltung 
0223.3161.02 ersetzt und den aktuellen Standards angepasst. Es ist mit einmaligen Ko-

sten für Dienstleistungen von CHF 36’000.00 zu rechnen. Neu werden die 
Geräte über eine Laufzeit von fünf Jahren gemietet. 

 
0223.3132.00 Es wird auf Traktandum 2 (Optimierung der elektronischen Geschäftsver-

waltung [GEVER] mit CMI) der vorliegenden Botschaft verwiesen. 
 
0290.3132.00 Für den Aufbau eines Immobilienmanagements ist ein Betrag von 

CHF 60’000.00 eingestellt. Es wird auf Traktandum 4 (Immobilien- und 
Infrastrukturmanagement) der vorliegenden Botschaft verwiesen. 

 
0290.3144.00 Es steht folgender einmaliger baulicher Unterhalt an: 

- Refektorium, Sanierung Kachelofen CHF 20’000.00 
- Foyer, Renovation CHF 44’200.00 

 
0291.3144.00 Es steht folgender einmaliger baulicher Unterhalt an: 

- Schulzimmer, Ersatz Beleuchtung CHF 45’000.00 
 
1 Öffentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung 
 
1116 Die Regionalpolizei Muri ist für die Gemeinden Abtwil, Aristau, Auw, Beinwil, 

Besenbüren, Bettwil, Boswil, Bünzen, Buttwil, Dietwil, Geltwil, Kallern, Me-
renschwand, Mühlau, Oberrüti, Rottenschwil, Sins und Muri tätig. 

 
1116.3132.00 Für die vertiefte Evaluation von Modellen in der Zusammenarbeit mit den 

Vertragsgemeinden sind Kosten für externe Begleitung in der Höhe von 
CHF 10’000.00 berücksichtigt. 

 
1116.3162.02 Fahrzeuge, welche ersetzt werden und vorher noch nicht per Leasing an-

geschafft wurden, laufen neu per Leasingvertrag. 
 
1116.3170.00 Für den Festakt zum 20-jährigen Jubiläum der Regionalpolizei ist ein Betrag 

von CHF 10’000.00 eingestellt. Die Pauschalen für Diensthunde wurden an-
gepasst und betragen neu CHF 14’000.00. 

 
1116.3611.00 Die Kosten für die Nutzung der IT der Kantonspolizei Aargau sind höher als 

vor einem Jahr angenommen. 
 
1116.4270.00 Es ist mit einer Zunahme bei den Bussenerträgen zu rechnen. 
 
1400.3612.07 Kostenanteil der Gemeinde Muri für den Kindes- und Erwachsenenschutz-

dienst Bezirk Muri. Das Budget 2023 wurde anlässlich der Abgeordneten-
versammlung vom 18. Mai 2022 genehmigt. 

 
1406 Dem Zivilstandskreis Muri gehören die Gemeinden Aristau, Beinwil, Besen-

büren, Bettwil, Boswil, Bünzen, Buttwil, Geltwil, Kallern, Merenschwand, 
Rottenschwil, Waltenschwil und Muri an. 

 
1407 Dem Betreibungsamt Muri+ gehören die Gemeinden Bettwil, Buttwil, Gelt-

wil, Merenschwand und Muri an. 
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1506 Der Stützpunktfeuerwehr Muri+ gehören die Gemeinden Buttwil, Geltwil und 
Muri an. 

 
1506.3111.00 Folgende einmalige Anschaffungen sind geplant: 

- Absturzsicherung CHF 11’200.00 
- Lenoir-Sperre CHF 10’700.00 

 
1506.3113.00 Die IT-Infrastruktur wird für CHF 11’000.00 erneuert. 
 
1506.3151.02 Für den Service der Autodrehleiter (ADL) ist mit Kosten von CHF 40’000.00 

zu rechnen. 
 
1506.3170.00 Die Kosten für die Verpflegung anlässlich der Hauptübung wurden um 

CHF 2’500.00 erhöht und betragen neu CHF 10’000.00. Zusätzlich sind 
erstmals Verpflegungskosten von CHF 7’800.00 für den Anlass „Ausbildung 
am Feuer“ budgetiert. 

 
1610.3612.10 Beitrag an den Unterhalt der Schiessanlage Benzenschwil. 
 
1610.3660.20 Renovation Scheibenstand und Ersatz Trefferanzeige, Kredit von 

CHF 103‘500.00; Abschreibungen über die nächsten 10 Jahre. 
 
1620.3612.05 Kostenanteil der Gemeinde Muri für die GBZ Freiamt. Das Budget 2023 

wurde anlässlich der Abgeordnetenversammlung vom 28. Juni 2022 geneh-
migt. 

 
2 Bildung 
 

Leistungen der Schule Muri 2023 
In den Bereichen Kindergarten, Primarstufe und Oberstufe sowie schuler-
gänzende und ausserschulische Angebote hat die Schule Muri folgende 
Leistungen zu erbringen: 
o Durchführung des Unterrichtes unter Einhaltung des Lehrplanes sowie 

Promotion 
o Anschluss an weiterführende Schulen und Berufsbildung 
o Sonderpädagogische Massnahmen 
o Schul- und Qualitätsentwicklung 
o Eltern- und Öffentlichkeitsarbeit 
o Personalentwicklung 
o Gemeindespezifische Angebote wie Seniorenprojekt, Aufgabenhilfe, 

Musikschule und Schulsport 
o Schulveranstaltungen wie Reisen, Veranstaltungen, Kultur, Events, 

Projektwochen 

Als umfassendes Wirkungs- oder Leistungsziel gilt: 

 
 
 
 

  

Wirkungs- / Leistungsziel Indikator Soll 2023 Soll 2022 

Erfüllung des Bildungsauftra-
ges gemäss kantonaler und ge-
meindeeigenen Vorgaben 

Beurteilung durch 
Gemeinderat erfüllt erfüllt 
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Als Leistungsumfang wird definiert: 

Basisdaten 
Soll-Werte 2023 
(Schuljahr 2022/23) 

Soll-Werte 2022 
(Schuljahr 2021/22) 

Anzahl Schülerinnen und Schüler 
davon Kreisbezirksschule 

 1’147 
 244 

 1’160 
 242 

Anzahl Pensen in Lektionen 
davon Kreisbezirksschule 

 2’615.6 
 461.5 

 2’562.7 
 454.0 

Schulleitung in Stellenprozenten  390 %  395 % 

Als Stichtag für die Anzahl Schülerinnen und Schüler und die Lektionen gilt 
jeweils der 1. Schultag des aktuellen Schuljahres. 

Globalkredit 
Die Schülerzahl der gesamten Schule reduziert sich um 13 Schülerinnen 
und Schüler und beträgt im Schuljahr 2022/23 insgesamt 1’147 Schüler. Die 
Bezirksschule weist eine Zunahme von insgesamt 2 Schülerinnen und 
Schüler auf. Die Gemeindeschule verzeichnet eine Abnahme von insge-
samt 15 Schülern. Der Kreditanteil, welcher allein durch die Schule gestaltet 
werden kann wie Aufwand für die Lehrmittel, Schulprojekte oder Schulrei-
sen ("endogen"), beträgt CHF 958’400.00. Gegenüber dem Vorjahres-
budget entspricht dies einer Senkung um CHF 22’700.00. 

 

Kreditübersicht 2023 2022 

Exogener Teil  8’417’200  8’190’400 

Endogener Teil  958’400  981’100 

Nettokosten Bildung  9’375’600  9’171’500 

 
Die Gemeinden beteiligen sich am Personalaufwand der Volksschule mit 35 %. Die Besol-
dungsanteile werden funktional (2110/2120/2130/2190.3631.07) zugewiesen. Die Auswir-
kungen der Revision des Lohnsystems der Lehrpersonen und Schulleitungen, welche per 
1. Januar 2022 umgesetzt wird, sind berücksichtigt. Die Besoldungsanteile werden jeweils 
vom Departement Bildung, Kultur und Sport mitgeteilt. 
 
2130.3612.11 Schulgelder für 86 Murianer Schüler an der Kreisbezirksschule Muri sowie 

für Schüler an Kunst- oder Sportschulen. 
 
2130.3632.03 Der Besoldungsanteil für die Schulleitung der Murianer Schüler an der 

Kreisbezirksschule Muri ist ab dem Rechnungsjahr 2022 im Schulgeld 
(siehe Konto 3612.11) enthalten. 

 
2146 Der Vertragsorganisation gehören die Gemeinden Aristau, Beinwil, Geltwil, 

Merenschwand, Mühlau und Muri an. 
 
2177.3144.00 Es steht folgender einmaliger baulicher Unterhalt an: 

- SeReal: Versiegelung Linoleumböden CHF 11’500.00 
 
2177.4470.00 Die beiden Wohnungen stehen seit Sommer 2022 leer und werden zwi-

schenzeitlich und bis auf Weiteres als Lagerfläche für den Hausdienst und 
die Schule Muri genutzt werden. 

 
2178.3300.60 Das Mobiliar des Schulhausneubaus Rösslimatt ist per Ende 2022 vollstän-

dig abgeschrieben. 
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2180.3636.00 Die Mittagstische werden vom Verein Kita Wichtelburg geführt. Die Subven-
tionierung wurde um CHF 0.50 auf CHF 7.50 je Mahlzeit erhöht (GR 2022-

128). 
 
2191.3300.60 Schule Muri, Erhöhung ICT-Etat, Kredit von CHF 220’000.00; Abschreibun-

gen über die nächsten 5 Jahre. 
 
2196 Dem Kompetenzzentrum Schulsozialarbeit sind die Gemeinden Aristau, 

Bettwil, Merenschwand, Mühlau, Waltenschwil und Muri angeschlossen. 
 
2200.3614.00 Gestützt auf § 25 des Betreuungsgesetzes (SAR 428.500) sind Gemeinde-

beiträge für Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene in Tagessonder-
schulen und in stationären Einrichtungen zu leisten. Der festgelegte monat-
liche Gemeindebeitrag liegt für Tagessonderschulen bei CHF 620.00 und 
für stationäre Einrichtungen bei CHF 1’240.00. 

 
2300 Gemäss den gesetzlichen Bestimmungen hat die Wohnsitzgemeinde für 

Lernende oder für Lernende mit Wohnsitz ausserhalb des Kantons Schul-
gelder zu leisten (Gesetz über die Berufs- und Weiterbildung (GBW) §§ 49 
und 50, SAR 422.200). Ausserdem müssen auch Gemeindebeiträge für 
kantonale Angebote der beruflichen Grundausbildung entrichtet werden. 
Kostenveränderung aufgrund von Schülerzahlen und jeweils geltenden 
Schulgeldansätzen. 

 
3 Kultur, Sport und Freizeit 
 
3210 Die Gemeindebibliothek wird mittels Leistungsvereinbarung durch die Stif-

tung Murikultur geführt (GV 9. November 2017). 
 
3291.3111.00 Die defekte Scheuersaugmaschine wird für CHF 14’000.00 ersetzt. 
 
3412.3300.30 Kunstrasenfeld (Feld 1) und Umzäunung, Kredit von CHF 2‘100‘000.00; Ab-

schreibungen über die nächsten 10 Jahre. 
 
3412.3636.00 Zweckgebundener einmaliger Beitrag an den FC Muri. Wir verweisen auf 

Traktandum 5b der Gemeindeversammlung vom 20. August 2020. 
 
4 Gesundheit 
 
4120.3631.02 Die Gemeinden müssen gemäss Pflegegesetz (§ 12a Abs. 1) seit 2012 für 

die verbleibenden Restkosten der Pflegefinanzierung aufkommen. Der 
Budgetbetrag basiert auf der aktuellen Hochrechnung 2022. 

 
4210.3130.15 Kostenanteil der Gemeinde Muri für die Spitex Muri und Umgebung. Im 

Rahmen der Leistungsvereinbarung wurden diese Kosten vom Verein Spi-
tex Muri und Umgebung mitgeteilt. 

 
4340 Für die Rechnungsführung der Pilzkontrolle ist die Gemeinde Boswil zu-

ständig. 
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5 Soziale Sicherheit 
 
5350.3132.00 Für Initialarbeiten an einem Altersleitbild 2035 sowie für einen Anlass 
5350.3170.00 «Vernetzung von Senioren» sind CHF 10’000.00 bzw. CHF 5’000.00 be-

rücksichtigt. 
 
5430.3637.05 Bevorschussung der Unterhaltsbeiträge an Unmündige und Personen in 

Ausbildung bis zum vollendeten 20. Altersjahr (§ 33 Sozialhilfe- und Prä-
ventionsgesetz (SPG), SAR 851.200). Die Zahl der zu bevorschussenden 
Kinderalimente geht leicht zurück. 

 
5440.3636.12 Die Jugendarbeit für Muri wird als unbefristetes Angebot durch den Verein 

Jugend und Freizeit Wohlen (VJF) geführt. 
Der Gemeinderat hat der definitiven Einführung des Angebots „Night Sports 
& Sunday Sports Muri“ mit jährlich wiederkehrenden Kosten von 
CHF 17’600.00 zugestimmt (GR 2021-194). 

 
5440.4636.00 Unterstützungsbeitrag der Josef Müller-Stiftung an die Jugendarbeit Muri. 
 
5450.3637.00 Die Beiträge gemäss dem Reglement „Familienergänzende Kinderbetreu-

ung (KiBeR)“ vom 24. November 2016 sind durch mehr Anspruchsberech-
tigte gestiegen. 

 
5720.3130.16 Beschäftigungs- und Arbeitsintegrationsprogramme für Sozialhilfeemp-

fänger via Drehpunkt, Verein Murimoos, Stiftung Wendepunkt und Tri-
namo AG. Die Zahl der potentiellen Programmteilnehmer ist rückgängig. 

 
5720.3637.06 Kostenintensive Unterstützungseinheiten führen zu Mehrkosten bei fast 
5720.4260.06 gleichbleibender Fallzahlen. Bei höheren Sozialhilfeausgaben ist auch eine 

leicht höhere Rückerstattung zu erwarten. 
 
5720.3637.07 Es können nur noch wenige Kosten von Flüchtlingen und vorläufig Aufge- 
5720.4260.07 nommenen mit dem Kanton / Bund abgerechnet werden. 
 
5730.3130.00 Die Betreuung von Flüchtlingen, vorläufig Aufgenommenen und den zusätz-

lichen Personen mit Status S wird der Caritas Aargau übertragen. 
 
5730.3637.08 Unterstützungsleistungen haben durch eine grössere Anzahl von Personen 
5730.4610.00 zugenommen. Der Bund vergütet die Unterstützungsleistungen mit Pau-

schalen. 
 
5790.3631.04 Die Verteilung der im Jahr 2022 bevorschussten Restkosten erfolgt nach 

dem im Betreuungsgesetz festgelegten Verteilschlüssel von 40 % zu Lasten 
der Gemeinden und 60 % zu Lasten des Kantons. Der Gemeindeanteil von 
CHF 248.58 (Rechnung 2022 CHF 234.50) wird proportional nach Einwoh-
nerzahl auf die einzelnen Gemeinden verteilt. 

 
5790.3637.10 Jener Anteil am Gesamtbetrag der Forderungen aus der obligatorischen 

Krankenpflegeversicherung (ausstehende Prämien und Kostenbeteiligun-
gen sowie Verzugszinsen und Betreibungskosten), für den gemäss Bun-
desrecht die öffentliche Hand aufzukommen hat, wird seit 2018 jeweils von 

14



 

derjenigen Gemeinde finanziert, in der der Schuldner bei Betreibungsanhe-
bung Wohnsitz hatte. 

 
6 Verkehr und Nachrichtenübermittlung 
 
6150.3111.00 Folgende einmalige Anschaffungen sind vorgesehen: 

- Ersatz Raupenkarette CHF 14’500.00 
 
6150.3132.00 Für Plandienstleistungen im Zusammenhang mit der Werterhaltung der 

Strassen sowie für Koordinationsprojekte und Beratungen ist ein Betrag von 
CHF 37’000.00 berücksichtigt. 

 Weiter ist ein Betrag von CHF 190’000.00 für den Aufbau eines Infrastruk-
turmanagements eingestellt. Es wird auf Traktandum 4 (Immobilien- und 
Infrastrukturmanagement) der vorliegenden Botschaft verwiesen. 

 
6151.3511.00 Mutmassliche Einlage des Ertragsüberschusses in den Parkraumfonds. 
 
7 Umweltschutz und Raumordnung 
 
7201.3132.80 Diverse Honorare für 

- Koordinationsprojekte CHF 10’000.00 
- Nachführung Leitungskataster CHF 10’000.00 

 
7201.4240.80 Die Teilrevision des Reglements über die Finanzierung von Erschliessungs-

anlagen wurde an der Gemeindeversammlung vom 20. August 2020 ge-
nehmigt. Die in diesem Reglement beschriebenen Grundgebühren traten 
auf den 1. Januar 2021 in Kraft. 

 
7201.9010.00 Der mutmassliche Ertragsüberschuss wird der Spezialfinanzierung gutge-

schrieben. 
 
7206 Der Regionalen Kläranlage gehören die Gemeinden Buttwil, Geltwil und 

Muri an. 
 
7206.3101.80 Ergänzungen zur Wahrung der Reinigungsleistung und Mehrbedarf be-

gründen die Kostenzunahme von CHF 32’000.00. 
 
7206.3130.81 Mit dem Ausbau der ARA reduziert sich die Klärschlammentsorgung. Dies 

führt zu einem Minderaufwand von CHF 34’000.00. 
 
7301.3130.91 Der jeweilige Budgetbetrag entspricht der Hochrechnung der IST-Zahlen 
7301.3130.93 2022. 
 
7301.3130.92 Wie der Gemeindeverband KVA Buchs mit Schreiben vom 29. Novem-

ber 2021 mitteilt, beträgt der Verbrennungspreis ab 1. Januar 2022 
CHF 85.00 je Tonne (bisher CHF 105.00 je Tonne). Dies erklärt die 
Budgetreduktion um CHF 30’000.00. 

 
7301.9011.00 Der mutmassliche Aufwandüberschuss wird der Spezialfinanzierung 

belastet. 
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7410.3611.00 Gemäss Baugesetz § 122 Abs. 2 beteiligen sich die Gemeinden mit 20 – 
60 % an den Kosten für Gewässerunterhalt. 

 
8 Volkswirtschaft 
 
8120.3141.00 Für den Unterhalt der Naturstrassen wird neu ein jährlich wiederkehrender 

Grundbetrag von CHF 15’000.00 eingesetzt. 
 
8400.3632.02 An der Gemeindeversammlung vom 22. November 2018 hat der Souverän 

diesen Beitrag genehmigt. 
 
9 Finanzen und Steuern 
 
9100 Siehe Kommentar zur Erfolgsrechnung. 
 
9101.4022.00 Aufgrund von Erfahrungswerten der letzten Jahre wurde der Ertrag aus 

Grundstückgewinnsteuern um CHF 250’000.00 auf CHF 500’000.00 er-
höht. 

 
9300.4621.50 Der Innerkantonale Finanzausgleich setzt sich zusammen aus: 

- Steuerkraftausgleich (§§ 5 und 6 FiAG) CHF - 41’000.00 
- Mindestausstattung (§ 7 FiAG) CHF 0.00 
- Bildungslastenausgleich (§ 8 FiAG) CHF 65’000.00 
- Soziallastenausgleich (§ 9 FiAG) CHF 21’000.00 
- Räumlich-struktureller Ausgleich (§ 10 FiAG) CHF 0.00 
Die Korrekturzahlungen aus der Berichtigung des Ressourcenausgleich 
2018-2020 werden mit den Finanzausgleichszahlungen verrechnet. 

 
9300.4621.60 Weil der Ausgleich der Aufgabenverschiebungsbilanz möglichst ohne Run-

dungsdifferenzen umgesetzt werden soll und weil es gleichzeitig weiterhin 
nur ganzzahlige Steuerfüsse geben soll, erfolgt der Feinausgleich über di-
rekte Ausgleichszahlungen zwischen Kanton und Gemeinden. Es wird ein 
Ertrag aus Ausgleichszahlung in der Höhe von CHF 26.00 pro Einwohner 
(Vorjahr CHF 23.00) budgetiert. 

 
9610.3401.00 Im Rechnungsjahr 2022 konnte ein Darlehen von CHF 5,00 Mio. zurückbe-

zahlt werden. Demzufolge verringert sich der Zinsaufwand. 
 
9610.4401.00 Die Einnahmen von Verzugszinsen auf Steuerguthaben wurden aufgrund 

von Erfahrungswerten der Vorjahre auf CHF 48’000.00 erhöht. 
 
9610.4451.00 Es wird wiederum von einer Dividendenzahlung der Energie Freiamt AG 

von 6 % ausgegangen. 
 
9901.3111.00 Für die Beschaffung eines Ersatzfahrzeuges im Werkdienst sind 

CHF 42’000.00 berücksichtigt (GR 2022-147). 
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ERLÄUTERUNGEN ZUR INVESTITIONSRECHNUNG 
 
3 Kultur, Sport und Freizeit 
 
3410.5040.02 Es wird auf Traktandum 5 (Neubau provisorische Trainingshalle mit Garde- 
3410.6310.01 robe und öffentlicher WC-Anlage Sportanlagen Bachmatten) der vorliegen-

den Botschaft verwiesen. 
 
3412.6310.01 Mit dem Beitrag aus dem Sportfonds Aargau ist erst im Rechnungsjahr 2023 

zu rechnen. 
 
4 Gesundheit 
 
4900.5450.01 Es wird auf Traktandum 6 (Beteiligung am Pilotprojekt «Interprofessionelle 
4900.5550.01 Hausarztpraxis Muri Plus» als Hauptaktionärin mit einem Aktienkapital von 

maximal CHF 100'000.00 sowie einem Darlehen von maximal 
CHF 150'000.00) der vorliegenden Botschaft verwiesen. 

 
6 Verkehr und Nachrichtenübermittlung 
 
6130.5610.03 Es wird auf Traktandum 3 (Sanierung Luzernerstrasse Abschnitt Kreisel 

Muri bis Muri Dorf) der vorliegenden Botschaft verwiesen. 
 
6130.5610.06 Gemäss dem Behindertengleichstellungsgesetz (BehiG) müssen bis ins 

Jahr 2023 alle öffentlichen Infrastrukturanlagen für beeinträchtigte Perso-
nen zugänglich gemacht werden. Die Gesamtkosten belaufen sich auf 
CHF 245’000.00, wovon der dekretsgemässe Kostenbeteiligung für Muri 
CHF 90’000.00 (35 %) beträgt (GR 2022-121). 

 
6130.5610.08 Der Zustand der Ausserortstrasse K 261 Zürcherstrasse ist vor allem in den 

letzten zwei Jahren alters- und nutzungsbedingt schlechter geworden. Die 
gesamten Planungs- und Baukosten für die Sanierung belaufen sich auf 
CHF 400’000.00. Der dekretsgemässe Anteil der Gemeinde Muri am Inner-
ortsanteil und am Rad- und Fussweg beträgt 35 % bzw. CHF 140’000.00 
(GR 2022-179). Gemäss Departement Bau, Verkehr und Umwelt ist der Bau-
beginn ab Winter 2025 geplant. 

 
6150.5010.08 Der Abschnitt Singisenstrasse 12a-h bis 31 ist sanierungsbedürftig. In Ko-

operation mit der Energie Freiamt AG und der Wasserversorgungsgenos-
senschaft wird der Strassenabschnitt im Kalenderjahr 2023 für 
CHF 205’500.00 saniert. 

 
6150.5060.05 Der störungs- und reparaturanfällige Kommunaltraktor des Werkdienstes 

wird für CHF 110’000.00 ersetzt. 
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ERLÄUTERUNGEN ZUM STELLENPLAN 

 
Abteilung Steuern 
Einhergehend mit dem Bevölkerungswachstum steigt auch die Anzahl der Steuerpflichtigen. 
Als Richtgrösse gelten 1’000 Veranlagungen pro Vollzeitstelle. Die Gemeinde Muri verzeich-
net per Ende Juli 2022 einen Bestand von 5’159 Steuerpflichtigen. 
 
Abteilung Bau und Planung 

Eine von der BDO vorgenommene Abteilungsanalyse hat deutlich hervorgebracht, dass sich 

in der Abteilung Bau und Planung eine wesentliche Erhöhung der Stellen nicht umgehen 

lässt. Damit den erhöhten Anforderungen im immer komplexer gewordenen Bauwesen ge-

nügend nachgekommen werden kann, und die Bearbeitung von Projekten und Baugesu-

chen konstant innert angemessener Frist professionell und in hoher Qualität erfolgen kann, 

wird eine markante Erhöhung der Stellenprozente unumgänglich. Der personelle Unterbe-

stand und die beträchtliche Zunahme von Baugesuchen haben in jüngster Vergangenheit 

zu gesundheitlichen Beeinträchtigungen bei Mitarbeitenden und personellen Ausfällen in 

der Abteilung geführt. Aufgaben mussten aufgrund dieser Umstände teuer an externe Un-

ternehmen vergeben werden. Diese erheblichen Mehrkosten gilt es ebenfalls zu reduzieren. 

Ein erstellter Bericht, Massnahmenplan und Organigrammvorschläge zeigen auf, dass die 

Abteilung Bau und Planung in ihrer Struktur grösstenteils beibehalten, vor allem aber ge-

sund ausgebaut und die einzelnen Bereiche gestärkt werden müssen. Von heute 550 Stel-

lenprozenten soll der Stellenetat für den Ausbau des Administrativbereiches sowie des Bau-

gesuchswesens um je 100 Stellenprozente aufgestockt werden. Dem Bereich Energie, Um-

welt und Mobilität ist künftig mehr Gewicht beizumessen. Die Themen sind aktiver zu bear-

beiten, wofür es in der Verwaltung zusätzlich Ressourcen im Umfang von 60 Stellenprozen-

ten bedarf. Insgesamt schlägt für die Abteilung Bau und Planung eine Erhöhung von insge-

samt 260 Stellenprozenten zu Buche (neu 810 Stellenprozente). 

 
Regionalpolizei 
Das duale Polizeisystem sowie der Volksentscheid, den polizeilichen Mindestbestand ge-
messen auf die Bevölkerung in einem Verhältnis von 1:700 festzulegen, führen zu einem 
aktuellen Unterbestand im Team der Regionalpolizei. Die Aufteilung soll sich wie folgt prä-
sentieren: Zwei Drittel Kantonspolizistinnen/-polizisten und ein Drittel Regionalpolizistin-
nen/-polizisten. Das duale System hat sich im Kanton Aargau gut etabliert und wird aktuell 
politisch auf seine Wirksamkeit überprüft. Mit der heutigen Polizeidichte steht der Kanton 
Aargau schweizweit als Schlusslicht da. Die Aufstockung des Polizeikorps der Regionalpo-
lizei um 100 Stellenprozente von heute 1700 auf 1800 Stellenprozente per 1. Januar 2023 
ist eine logische Konsequenz, welche auch von der Repol-Kommission gutgeheissen wurde. 
 
Hauswartung Schulanlagen, Gemeindeverwaltung, Zentrum Im Roos 
Im Hausdienst fand eine Verlagerung von Mitarbeitenden im Stundenlohn zu Mitarbeitenden 
im Monatslohn statt. Die Mitarbeitenden im Stundenlohn werden im Stellenplan nicht aufge-
zeigt. 
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Muri AG

2023

102%

A Einwohnerzahl per 31.12. 8'636 E Nettoinvestitionen 4'750'500

B Laufender Ertrag 37'426'500 F Nettoschuld I -13'638'773

C Fiskalertrag + Finanz- und Lastenausgleich 24'695'000 G Selbstfinanzierung 1'293'800

D Nettozinsaufwand 47'200 H Abschreibungen 2'458'400

1 Nettoschuld I pro Einwohner -1'579.29

2 Nettoverschuldungsquotient -55.23%

3 Zinsbelastungsanteil 0.13%

4 Selbstfinanzierungsgrad 27.24%

5 Selbstfinanzierungsanteil 3.46%

6 Kapitaldienstanteil 6.69%

A Einwohnerzahl per 31.12. 8'636 E Nettoinvestitionen 9'527'800

B Laufender Ertrag 40'208'300 F Nettoschuld I -17'080'949

C Fiskalertrag + Finanz- und Lastenausgleich 24'695'000 G Selbstfinanzierung 2'063'000

D Nettozinsaufwand 25'000 H Abschreibungen 2'621'900

1 Nettoschuld I pro Einwohner -1'977.88

2 Nettoverschuldungsquotient -69.17%

3 Zinsbelastungsanteil 0.06%

4 Selbstfinanzierungsgrad 21.65%

5 Selbstfinanzierungsanteil 5.13%

6 Kapitaldienstanteil 6.58%((D  +  H)  :  B)  x  100

Gemeinde

Rechnungsjahr

Einwohnergemeinde ohne Spezialfinanzierungen

Einwohnergemeinde mit Spezialfinanzierungen

F  :  A

(F  :  C)  x  100

(D  :  B)  x  100

(G  :  E)  x  100

(G  :  B)  x  100

Zeigt, wie stark der laufende Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschreibungen (Kapitaldienst) belastet ist. Ein hoher Anteil weist auf einen 

enger werdenden finanziellen Spielraum hin. Ein Wert bis 5% ist gut, der Anteil sollte nicht über 15% betragen.

Kennzahlenauswertung Budget                                                                                                                                 

(G  :  B)  x  100

(G  :  E)  x  100

((D  +  H)  :  B)  x  100

F  :  A

(F  :  C)  x  100

(D  :  B)  x  100

Steuerfuss

Die Nettoschuld pro Einwohner wird als Gradmesser für die Verschuldung verwendet. Eine Pro-Kopf-Verschuldung bis CHF 2'500 wird in der Regel 

als nicht problematisch beurteilt. Die Kennzahl für sich allein hat beschränkte Aussagekraft. Bei der Beurteilung der Tragbarkeit einer höheren 

Verschuldung ist die Finanzkraft zu berücksichtigen (siehe Nettoverschuldungsquotient) sowie auch der Zustand der kommunalen Infrastruktur.

Zeigt, welcher Anteil vom Fiskalertrag/Finanzausgleich erforderlich wäre, um die Nettoschuld abzutragen. Ein Nettoverschuldungsquotient von unter 

100% weist auf eine kurze Bindungsdauer hin. Der Quotient sollte jedoch nicht über 150% betragen.

Zeigt, welcher Anteil des laufenden Ertrags durch den Nettozinsaufwand gebunden ist. Je tiefer der Wert, desto grösser der Handlungs-spielraum. 

Ein Wert bis 4% ist gut, der Anteil sollte nicht über 9% betragen.

Zeigt, welcher Anteil der Nettoinvestitionen aus eigenen Mitteln finanziert werden kann. Ein Selbstfinanzierungsgrad von über 100% weist auf eine 

hohe Eigenfinanzierung hin. Der Anteil sollte nicht unter 50% betragen. Jährliche Schwankungen beim Selbstfinanzierungsgrad sind nicht 

ungewöhnlich, langfristig sollte ein Selbstfinanzierungsgrad von 100% angestrebt werden.

Zeigt die Finanzkraft und den finanziellen Spielraum einer Gemeinde. Er gibt an, welcher Anteil des Ertrags zur Finanzierung der Investitionen oder 

zum Abbau von Schulden aufgewendet werden kann (finanzielle Leistungsfähigkeit). Ein Selbstfinanzierungsanteil von über 20% weist auf ein hohes 

Investitions-/Amortisationspotenzial hin. Der Anteil sollte nicht unter 10% betragen.
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