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KOMMENTAR ZUR JAHRESRECHNUNG 2023 
 
 

ALLGEMEINES 
 
Die Rechnung 2023 ist nach den Grundsätzen von HRM2 erstellt worden. Darin werden die 
Rechnung 2023, das Budget 2023 sowie das Rechnungsjahr 2022 abgebildet. 
 
Der 3-stufige Erfolgs- und Finanzierungsausweis ist für die Einwohnergemeinde (inklusive 
und exklusive Spezialfinanzierungen) und die spezialfinanzierten Betriebe "Abwasserbesei-
tigung" und "Abfallwirtschaft" zu erstellen. In der ersten Stufe wird das Ergebnis aus der 
betrieblichen Tätigkeit ausgewiesen. Zuzüglich des Ergebnisses aus Finanzierung (2. Stufe) 
resultiert das operative Ergebnis. Die dritte Stufe zeigt den ausserordentlichen Aufwand und 
Ertrag und führt zum Gesamtergebnis Erfolgsrechnung. 
 
Die Darstellung der Investitionsrechnung entspricht jener der Erfolgsrechnung. Investitionen 
ab einem Betrag von CHF 75‘000.00 sind in der Investitionsrechnung aufzuführen und zu 
aktivieren (§ 5 Finanzverordnung (FiV), SAR 617.113). Unter Berücksichtigung der Selbst-
finanzierung wird das Finanzierungsergebnis sichtbar. Zusätzlich wird eine Kreditkontrolle 
erstellt, welche Aussagen über den Stand des Fortschritts der einzelnen Kredite vermittelt. 
 
Im Berichtsjahr 2023 fanden folgende externe Prüfungen statt: 

- thv AG Aarau; Jahresrechnung 2022 (5. und 6. April 2023) 
- Finanzaufsicht Gemeinden; Prüfung Jahresrechnung 2022 (29. Juni 2023) 

Es wurde festgestellt, dass die gesetzlichen Vorgaben zur Rechnungslegung in al-
len wesentlichen Belangen eingehalten wurden. 

 
 

ERFOLGSRECHNUNG 
 

Gesamtübersicht Rechnung 2023 
 
Für den steuerfinanzierten Teil der Einwohnergemeinde weist der 3-stufige Erfolgsausweis 
ein operatives Ergebnis von CHF 0,45 Mio. aus. Dies ist ein um CHF 1,68 Mio. besseres 
Ergebnis als budgetiert. Unter Berücksichtigung des ausserordentlichen Ergebnisses (Ent-
nahme aus der Aufwertungsreserve sowie dem Ergebnis Globalbudget Schule) weist die 
Einwohnergemeinde ohne Spezialfinanzierungen einen Ertragsüberschuss von 
CHF 1‘538‘074.72 aus. 

 
Einwohnergemeinde (ohne Spezialfinanzierungen) Rechnung 2023 Budget 2023 

Betrieblicher Aufwand 36'537'694.88 37'438'000  

Betrieblicher Ertrag 36'309'483.60 35'627'900  

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -228'211.28 -1'810'100  

Ergebnis aus Finanzierung 680'193.64 583'400  

Operatives Ergebnis 451'982.36 -1'226'700  

Ausserordentliches Ergebnis 1'086'092.36 1'061'200  

Gesamtergebnis 1'538'074.72 -165'500  
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Im konsolidierten Gesamtergebnis der Einwohnergemeinde sind die Spezialfinanzierungen 
Abwasserbeseitigung und Abfallwirtschaft ebenfalls enthalten. Es zeigt sich, dass das ope-
rative Ergebnis – Resultat aus der betrieblichen Tätigkeit und der Finanzierung – mit 
CHF 853‘690.15 positiv ausfällt. 

 
Einwohnergemeinde (konsolidiert) Rechnung 2023 Budget 2023 

Betrieblicher Aufwand 38'760'522.87 39'614'100  

Betrieblicher Ertrag 38'906'141.88 38'387'500  

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 145'619.01 -1'226'600  

Ergebnis aus Finanzierung 708'071.14 605'600  

Operatives Ergebnis 853'690.15 -621'000  

Ausserordentliches Ergebnis 1'086'092.36 1'061'200  

Gesamtergebnis 1'939'782.51 440'200  

 

Personal 
 
30 Personalaufwand Rechnung 2023 Budget 2023 Rechnung 2022 

Sitzungsgelder, Löhne, Zulagen 8‘624‘987.25 8‘909‘900 8‘027‘939.57 
Arbeitgeberbeiträge und –leistungen 1‘526‘563.26 1‘582‘900 1‘424‘697.45 
Übriger Personalaufwand 271‘878.93 244‘300 313‘074.08 

Total 10‘423‘429.44 10‘737‘100 9‘765‘711.10 

Abweichung absolut  -313‘670.56 657‘718.34 
Abweichung in %  -2.92 6.73 

 
Im Bereich des Verwaltungs- und Betriebspersonals wurden Stellen nicht besetzt (Abteilung 
Bau und Planung). Infolge von Kündigungen waren zudem Vakanzen zu verzeichnen. Wei-
ter sind die Arbeitgeberbeiträge tiefer ausgefallen. 
 
Beim Hausdienst hat wiederum eine Verlagerung von Mitarbeitenden im Stundenlohn hin 
zu Mitarbeitenden im Monatslohn stattgefunden. Gesamthaft wurden die Löhne der Mitar-
beitenden im Hausdienst um rund CHF 15'000.00 oder 1,77 % überschritten. Es wird auf 
die einzelnen Dienststellen 0290, 0291, 0292, 2170, 2171, 2172, 2173, 2175, 2176, 2177, 
2178 sowie 3291 verwiesen. 
 

Abschreibungen (ohne Spezialfinanzierungen) 

 
Die Abschreibungssätze der verschiedenen Anlagekategorien des Verwaltungsvermögens 
sind im Anhang 1 der Finanzverordnung geregelt. Die planmässigen Abschreibungen be-
tragen CHF 2’438’334.50 (Budget CHF 2’458’400.00) und werden wie folgt aufgeteilt: 
 
Funktion / Bezeichnung Rechnung 2023 Budget 2023 
0290 Verwaltungsliegenschaften, übriges 231’506.00 231’600 
0291 Zentrum Im Roos 60’647.00 60’700 
0292 muri13 22’862.00 22’900 
1500 Feuerwehr 8’612.00 8’700 
1506 Stützpunktfeuerwehr Muri+ 183’928.00 184’100 
1610 Militärische Verteidigung 10’510.00 10’400 
2170 Schulliegenschaften 115’460.00 115’500 
2171 Kindergarten Wey 49’712.00 49’800 
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2173 Kindergarten Rösslimatt 25’897.00 25’900 
2175 Schulanlage Badweiher 401’738.00 401’800 
2176 Schulanlage Kloster 39’667.00 39’700 
2177 Schulanlage Bachmatten 253’226.00 253’300 
2178 Schulanlage Rösslimatt 375’609.65 375’700 
2191 Volksschule Sonstiges 42’837.00 44’000 
3410 Sport 1’714.00 0 
3411 Schwimmbad 35’091.00 35’100 
3412 Sportanlage Brühl 203’930.00 210’000 
3420 Freizeit 14’224.00 14’400 
6130 Kantonsstrassen 164’346.00 169’800 
6150 Gemeindestrassen 134’019.85 141’900 
6210 Öffentliche Verkehrsinfrastruktur 3’542.00 3’600 
7410 Gewässerverbauungen 3’596.00 3’600 
7500 Arten- und Landschaftsschutz 1’639.00 1’700 
7710 Friedhof und Bestattung 26’000.00 26’100 
7900 Raumordnung 28’021.00 28’100 
 2’438’334.50 2‘458‘400 
 
Es mussten keine ausserplanmässigen Abschreibungen vorgenommen werden. 
 

Selbstfinanzierung (ohne Spezialfinanzierungen) 
 
Die Selbstfinanzierung beläuft sich für die Einwohnergemeinde auf CHF 2,99 Mio. und wird 
wie folgt ermittelt: 

 
Selbstfinanzierung Rechnung 2023 Budget 2023 

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 1'538'074.72 -165’500 

Abschreibungen Verwaltungsvermögen 2'211'692.50 2’226’300 

Abschreibungen Transferaufwand 226'642.00 232’100 

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 129'632.95 123’900 

Einlagen in das Eigenkapital 104'668.02 0 

Aufwertungen VV 0.00 0 

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen -23'962.10 -61’800 

Entnahmen aus Eigenkapital -1'190'760.38 -1’061’200 

Total Selbstfinanzierung 2'995'987.71 1’293’800 

 

Aufwertungsreserve übrige Anlagen 
 
Die Differenz zwischen den planmässigen Abschreibungen 2014 (HRM2) gegenüber den 
vorgeschriebenen Abschreibungen 2013 (HRM1) wird aus der Aufwertungsreserve entnom-
men. Der Entnahmebetrag wird gegenüber dem Vorjahr jeweils um CHF 80’217.00 gekürzt. 
Dieser Kürzungsbetrag ist verbindlich und gilt für die Folgejahre (bis 2035). 
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Steuern 
 
Die Entwicklung der Allgemeinen Gemeindesteuern (Funktion 9100) sieht wie folgt aus: 

 
Steuerart Rechnung 2023 Budget 2023 Abweichung 

Steuerfuss 102 % 102 % absolut in % 

Wertberichtigungen auf Forderungen -82’450.00 0 -82’450  

Steuererlass und –verluste -136’470.18 -150’000 13’530 -9.02 

Eingang abgeschriebener Forderungen 14’498.95 20’000 -5’501 -27.51 

Einkommenssteuern Rechnungsjahr 16’550’311.84 17’000’000 -449’688 -2.65 

Einkommenssteuern frühere Jahre 2’347’244.66 1’750’000 597’245 34.13 

Pauschale Steueranrechnung -29’579.65 -15’000 -14’580 -97.20 

Vermögenssteuern Rechnungsjahr 2’438’113.86 2’400’000 38’114 1.59 

Vermögenssteuern frühere Jahre 355’086.29 250’000 105’086 42.03 

Quellensteuern 512’085.55 600’000 -87’914 -14.65 

Gewinn- und Kapitalsteuern jur. Pers. 1’881’740.10 1’700’000 181’740 10.69 

Total 23’850’581.42 23’555’000 295’581 1.25 

 
Die Einkommens- und Vermögenssteuern betragen CHF 21,69 Mio. und liegen CHF 0,29 
Mio. bzw. 1,35 % über dem Budget 2023. Die Rechnungsstellungen für das Rechnungsjahr 
liegen mit rund CHF 0,41 Mio. unter dem Budget. Die Steuernachträge fielen um rund 
CHF 0,70 Mio. höher aus als budgetiert. Die Kapitalzahlungen belaufen sich auf 
CHF 730’878.30 gegenüber CHF 514’550.70 im Vorjahr. Die Liquidationsgewinne betragen 
CHF 71’942.30, Vorjahr CHF 53’515.40. 
 
Die Steuererlasse und –verluste sind im Vergleich zum Budget um 5,5 % tiefer ausgefallen. 
Aufgrund von Verlustscheinen oder administrativen Abschreibungen ergeben sich Steuer-
verluste von CHF 139’697.28 (Vorjahr CHF 171’575.38). Die Steuererlasse betragen 
CHF 1’980.10 (Vorjahr CHF 8’930.30). Der Zahlungseingang auf früher abgeschriebenen 
Forderungen beträgt CHF 14’498.95 (Vorjahr CHF 42’677.10). 
 
Die Einnahmen der Gewinn- und Kapitalsteuern juristische Personen (Aktiensteuern) liegen 
rund CHF 0,18 Mio. oder 10,7 % über dem Budget 2023 bzw. CHF 0,63 Mio. oder 25,1 % 
unter der Rechnung 2022. 
 

 
  

1'600

1'850

2'100

2'350

2'600

2'850

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Entwicklung Steuerkraft und 100%-Steuer je Einwohner (in CHF)

Steuerkraft ordentliche 100%-Steuer
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INVESTITIONSRECHNUNG 
 
Die Nettoinvestitionen betragen CHF 2,49 Mio. Zuzüglich einer Selbstfinanzierung von 
CHF 2,99 Mio. ergibt dies ein Finanzierungsüberschuss von CHF 0,50 Mio. 

 
Einwohnergemeinde (ohne Spezialfinanzierungen) Rechnung 2023 Budget 2023 

Investitionsausgaben 4'481'686.43 10’000’500 

Investitionseinnahmen 1'985'023.39 5’250’000 

Ergebnis Investitionsrechnung -2'496'663.04 -4’750’500 

Selbstfinanzierung 2'995'987.71 1’293’800 

Finanzierungsergebnis 499'324.67 -3’456’700 

 
In der konsolidierten Investitionsrechnung sind die Spezialfinanzierungen enthalten. 

 
Einwohnergemeinde (konsolidiert) Rechnung 2023 Budget 2023 

Investitionsausgaben 6'197'321.81 15’277’800 

Investitionseinnahmen 2'325'954.79 5’750’000 

Ergebnis Investitionsrechnung -3'871'367.02 -9’527’800 

Selbstfinanzierung 3'555'598.50 2’063’000 

Finanzierungsergebnis -315'768.52 -7’464’800 

 
 

BILANZ 
 
Das Nettovermögen der Einwohnergemeinde (ohne Spezialfinanzierungen) beträgt pro Ein-
wohner CHF 2’556.58 (Vorjahr CHF 2’543.10). Die langfristigen Darlehen betragen 
CHF 11,0 Mio. und müssen mit einem Mittelzins von 0.592 % verzinst werden. Das Eigen-
kapital der Einwohnergemeinde beträgt per 31. Dezember 2023 CHF 121’775’891.37, wo-
von CHF 21’804’146.94 auf die Spezialfinanzierungen entfallen. 

  
31.12.2023 Vorjahr 

Aktiven 149'926'990.09 149'501'505.70 

Finanzvermögen 52'721'161.09 53'496'586.62 

Verwaltungsvermögen 97'205'829.00 96'004'919.08 

Passiven 149'926'990.09 149'501'505.70 

Fremdkapital 28'151'098.72 28'684'975.33 

Eigenkapital 121'775'891.37 120'816'530.37 

 

Aufwertungsreserve Grundstücke 
 
Gemäss den Weisungen des Departements Volkswirtschaft und Inneres, Gemeindeabtei-
lung, vom 14. Juli 2023 ist der Saldo der Aufwertungsreserve Grundstücke (Konto 
29500.02) mit dem Rechnungsabschluss 2023 erfolgsneutral in die kumulierten Ergeb-
nisse der Vorjahre (Konto 29990.01) umzubuchen. 
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SPEZIALFINANZIERUNGEN 
 

Abwasserbeseitigung 
 
Bei der Abwasserbeseitigung resultiert ein Ertragsüberschuss von CHF 475’036.19. Die 
Nettoinvestitionen betragen CHF 1’374’703.98. Zuzüglich einer Selbstfinanzierung von 
CHF 632’939.19 ergibt dies ein Finanzierungsfehlbetrag von CHF 741’764.79. Das Netto-
vermögen beträgt per 31. Dezember 2023 CHF 7’556’283.74. 

 
Abwasserbeseitigung Rechnung 2023 Budget 2023 

Betrieblicher Aufwand 1'450'463.11 1'328'700 

Betrieblicher Ertrag 1'900'944.80 2'019'000 

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 450'481.69 690'300 

Ergebnis aus Finanzierung 24'554.50 19'600 

Operatives Ergebnis 475'036.19 709'900 

Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0 

Gesamtergebnis 475'036.19 709'900 

 

Abfallwirtschaft 
 
Bei der Abfallwirtschaft resultiert ein Aufwandüberschuss von CHF 73’328.40. Investitionen 
wurden keine getätigt. Die Selbstfinanzierung beträgt minus CHF 73’328.40, welche gleich-
zeitig dem Finanzierungsfehlbetrag entspricht. Das Nettovermögen beträgt per 31. Dezem-
ber 2023 CHF 1’049’619.53. 

 
Abfallwirtschaft Rechnung 2023 Budget 2023 

Betrieblicher Aufwand 772'364.88 847'400 

Betrieblicher Ertrag 695'713.48 740'600 

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -76'651.40 -106'800 

Ergebnis aus Finanzierung 3'323.00 2'600 

Operatives Ergebnis -73'328.40 -104'200 

Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0 

Gesamtergebnis -73'328.40 -104'200 
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ERLÄUTERUNGEN ZUR ERFOLGSRECHNUNG 
 
0 Allgemeine Verwaltung 
 
0211.3130.06 Die Betreibungsgebühren sind um rund CHF 13'000.00 tiefer ausgefallen 
0211.4260.01 als budgetiert. Eine tiefere Anzahl an Betreibungshandlungen begründet 

diese Budgetunterschreitung. Gleichzeitig sind auch die Rückerstattungen 
um rund CHF 10'000.00 unter dem Budget. 

 
0211.4210.00 Die im Zusammenhang mit dem Steuerbezug vereinnahmten Mahngebüh-

ren betragen CHF 53'729.00 (Budget CHF 40'000.00). 
 
0212.3010.09 Mutterschaftsentschädigung von CHF 10'297.70. 
 
0212.3132.00 Die kantonalen Vorgaben zur Veranlagungsstatistik wurden im Kalender-

jahr 2022 nicht erreicht. Damit der Veranlagungsrückstand abgebaut wer-
den kann wurde für CHF 24'983.70 externe Fachunterstützung beigezogen. 

 
0212.4270.03 Gemäss § 253 Abs. 2 des Steuergesetzes fällt die Hälfte der vom Kantona-

len Steueramt verfügten Ordnungsbussen den Gemeinden zu. Die Steuer-
bussen betragen CHF 81'127.40 (Budget CHF 45’000.00). 

 
0220.3132.00 Für die Einführung eines Internen Kontrollsystems (IKS) wurde ein Nach-

tragskredit gesprochen. Die Kosten belaufen sich auf CHF 23'693.75. 
 Für die Revision des Personalreglements wurde im Budget ein Betrag von 

CHF 10'000.00 eingestellt. Für die Funktionsbewertung und die Erarbeitung 
des neuen Lohnmodells wurde ein Nachtragskredit von CHF 32'500.00 ge-
sprochen. Die effektiven Kosten belaufen sich auf CHF 44'653.30. 

 
0221.3010.00 Teilpensen konnten über eine längere Zeit nicht besetzt werden. Dies be- 
0221.3010.05 begründet die Budgetunterschreitung von CHF 19'777.55. 
 
0222.3010.00 Das Stellenetat der Abteilung Bau und Planung wurde auf das Jahr 2023 

hin um 260 Stellenprozente erhöht. Jedoch konnte eine 100%-Stelle erst ab 
Mitte Jahr besetzt werden. Die 60 Stellenprozente für die Bereiche Energie, 
Umwelt und Mobilität konnten hingegen gar nicht durch Verwaltungsperso-
nal besetzt werden. Demzufolge resultiert eine Budgetunterschreitung von 
CHF 116'618.40. 

 
0222.3132.00 Für externe Fachunterstützung im Baugesuchswesen wurde im Budget 

2023 ein Betrag von CHF 30'000.00 bereitgestellt. Damit die anfallenden 
Arbeiten zeitnah erledigt werden konnten, wurde ein Nachtragskredit von 
CHF 100'000.00 notwendig. Die effektiven Kosten belaufen sich auf 
CHF 129'999.95. 

 
0223 Die Nettokosten im Bereich Informations- und Kommunikationstechnologie 

(IKT) wurden um rund CHF 59'000.00 überschritten. 
 Einhergehend mit der Reorganisation von einzelnen Teams der Verwaltung 

wurden Mitarbeitende in die IT-Umgebung der Verwaltung überführt. Zudem 
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wurde die HR-Digitalisierung weiter ausgebaut (z. Bsp. Bewerbermanage-
ment). Zu guter Letzt wurden die Mitarbeitenden zum Thema "Cyber 
Security" geschult (Nachtragskredit CHF 12'200.00). 

 
0223.3132.00 Zur Optimierung der elektronischen Geschäftsverwaltung (GEVER) mit CMI 

wurde an der Gemeindeversammlung vom 24. November 2022 einem Ver-
pflichtungskredit von CHF 90'000.00 zugestimmt. Die Gesamtkosten betra-
gen CHF 88'421.70. Da der Rechnungsverkehr innerhalb eines Rech-
nungsjahres abgewickelt wurde, ist keine Kreditabrechnung zu erstellen. 

 
0290.3132.00 Die bisherigen Kosten für den Aufbau eines Immobilienmanagements be-

tragen CHF 33'613.15. Der Abschluss der Leistungserbringung verschiebt 
sich auf Anfang des Jahres 2024. 

 
0290.3144.00 Das Konto wurde um rund CHF 13'000.00 überschritten. Für den Büroaus-

bau der Zentralen Dienste wurde ein Nachtragskredit von CHF 23'500.00 
gesprochen. Die effektiven Kosten betragen CHF 23'292.00. 

 
1 Öffentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung 
 
1116 Die Regionalpolizei Muri ist für die Gemeinden Abtwil, Aristau, Auw, Beinwil, 

Besenbüren, Bettwil, Boswil, Bünzen, Buttwil, Dietwil, Geltwil, Kallern, Me-
renschwand, Mühlau, Oberrüti, Rottenschwil, Sins und Muri tätig. 

 
1116.3010.09 Mutterschaftsentschädigung und Unfalltaggelder von CHF 24'226.75. 
 
1116.3101.00 Es wurden weniger Aktionen, beispielsweise für Prävention, durchgeführt. 
 
1116.3111.00 Die Kosten für die Ersatzbeschaffung eines Geschwindigkeitsmessgerätes 

betragen CHF 56'327.10. Für die Übernahme eines Leasingfahrzeuges 
wurde ein Restwert von CHF 15'100.00 zur Zahlung fällig. Das Fahrzeug 
wurde zum Preis von CHF 18'078.00 weiterveräussert (Konto 4250.00). 

 
1116.3132.00 Die Mehrkosten für die externe Begleitung zur Überarbeitung des Gemein-

devertrages der Regionalpolizei betragen CHF 17'217.45. 
 
1116.3162.02 Ein budgetiertes Leasing von rund CHF 30'000.00 wurde nicht beansprucht. 
 
1116.3611.00 Die Standleitungen Muri und Sins wurden nicht verrechnet. Im Budget wur-

den dafür CHF 14'000.00 eingestellt. 
 
1116.4250.00 Zwei Fahrzeuge konnten weiterverkauft werden. 
 
1116.4260.00 Im Zusammenhang mit einer Kündigung wurden Ausbildungskosten von 

CHF 37'646.00 zur Rückerstattung fällig. Weiter konnten Mehrerträge aus 
Instruktorentätigkeiten usw. generiert werden.  

 
1400.3130.00 Im Rechnungsjahr 2023 mussten keine Entschädigungen an private Bei-

stände ausgerichtet werden (Budget CHF 10'000.00). 
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1400.3612.07 Die Anzahl Mandate beim KESD sind gegenüber dem Budget um 17 auf 86 
angestiegen. Dieser Anstieg begründet die Mehrkosten von CHF 11'786.59. 

 
1401.3601.01 Die Mehrkosten von CHF 17'558.05 für Ausländerausweise und Identitäts- 
1401.3601.02 karten konnten weiterverrechnet werden. 
1401.4210.04 
 
1406 Dem Zivilstandskreis Muri gehören die Gemeinden Aristau, Beinwil, Besen-

büren, Bettwil, Boswil, Bünzen, Buttwil, Geltwil, Kallern, Merenschwand, 
Rottenschwil, Waltenschwil und Muri an. 

 
1406.3010.00 Eine im Frühling 2023 erfolgte Pensenreduktion begründet die Budgetun-

terschreitung von CHF 15'868.90. 
 
1407 Dem Betreibungsamt Muri gehören die Gemeinden Bettwil, Buttwil, Geltwil, 

Merenschwand und Muri an. 
 
1407.3010.00 Einerseits wurden 10 Stellenprozente nicht ausgeschöpft. Andererseits 
1407.3010.05 konnte auf die Dienste externer Fachunterstützung verzichtet werden. Der 

Minderaufwand beträgt CHF 36'832.65. 
 
1407.3130.01 Nach Möglichkeit, und sofern es die gesetzlichen Bestimmungen zulassen, 

wird von einer physischen Postzustellung abgesehen. 
 
1506 Der Stützpunktfeuerwehr Muri+ gehören die Gemeinden Buttwil, Geltwil und 

Muri an. 
 
1506.3010.03 Die Anzahl Einsätze und die jeweilige Einsatzdauer sind nicht vorausseh-

bar. Der Minderaufwand beträgt CHF 16'585.00. 
 
1506.3138.00 Weniger Kursbesuche bzw. eine tiefere Anzahl an Teilnehmenden begrün-

den den Minderaufwand von CHF 11'591.50. 
 
1506.3151.01 Neue Fahrzeuge die keinen oder günstigeren Service benötigten sind für 

den Minderaufwand von CHF 13'336.56 verantwortlich. 
 
1506.4260.00 Für die Nachbarfeuerwehren konnten mehr Kleider gewaschen und AS-

Flaschen gefüllt werden. Weiter sind die verrechenbaren Einsätze höher 
als budgetiert. 
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2 Bildung 
 

Leistungen der Schule Muri 2023 

Der Gemeinderat hat die Aufgabe, die Erfüllung des Leistungsauftrages ge-
mäss kantonalen und gemeindeeigenen Vorgaben zu beurteilen. Die Be-
hörde kommt zum Schluss, dass die Schule Muri diese umfassende Auf-
gabe im Rechnungsjahr 2023 erfüllt hat. 

 
 
 

Die Schule hat dabei im Schuljahr 2022/2023 1’143 Schülerinnen und Schü-
ler (Vorjahr 1’154) unterrichtet, davon 245 in der Kreisbezirksschule (Stich-
tag war der 1. September 2022), wobei ihr rund 2’579 Lektionen zur Verfü-
gung standen (davon 458 Kreisbezirksschule). 

Globalkredit 

Fürs Jahr 2023 wurde ein Kredit in der Höhe von CHF 9’375’600.00 gespro-
chen. Der Kreditanteil, welcher allein durch die Schule gestaltet werden 
kann wie Aufwand für die Lehrmittel, Schulprojekte oder Schulreisen („en-
dogen“), betrug CHF 958’400.00. 

Die Schule hat im endogenen Kreditteil insgesamt CHF 914’517.40 ausge-
geben. Dieser Betrag wurde in Zusammenarbeit mit der Abteilung Finanzen 
von der Schulleitung buchhalterisch auf Basis einer Kostenstellenrechnung 
nachgewiesen. Dies bedeutet, dass sie ihren Kreditanteil um 
CHF 43’882.60 unterschritten hat. Unter Berücksichtigung einer Korrektur 
des Übertrages 2022 (GR 2023-143) in der Höhe von CHF 68'786.96 er-
höht sich der Übertrag per 31. Dezember 2023 auf insgesamt 
CHF 147’882.60. 

Im übrigen Kreditanteil, welcher von der Schule nicht beeinflussbar ist, 
wurde der Budgetbetrag von CHF 8'417'200.00 um CHF 235'837.77 über-
schritten. 

Kreditübersicht Rechnung 2023 Budget 2023 

Exogener Teil  8'653'037.77  8'417'200.00 

Endogener Teil  914'517.40  958'400.00 

Rückstellung endogener Teil  -24'904.36  * 172'786.96 

Nettokosten Bildung  9'542'650.81  9'548'386.96 

* Rücklagen Globalbudgetbereiche per 31. Dezember 2022 

 
2110.3631.07 Aus der Abrechnung 2022 resultiert eine Gutschrift von CHF 56'074.80, was 

zu einer Budgetunterschreitung von CHF 56'170.80 führt. 
 
2120.3631.07 Aus der Abrechnung 2022 resultiert eine Gutschrift von CHF 27'697.80, was 

zu einer Budgetunterschreitung von CHF 27'796.80 führt. 
 
  

Wirkungs- / Leistungsziel Indikator Ist 2023 Soll 2023 

Erfüllung des Bildungsauftra-
ges gemäss kantonaler und 
gemeindeeigenen Vorgaben 

Beurteilung durch 
Gemeinderat 

erfüllt erfüllt 
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2130.3612.11 Die Betriebskosten je Schüler an der Kreisbezirksschule Muri betragen 
CHF 4'723.87 (Budget CHF 4’850.00). Bei 84.5 Murianer Schülerinnen und 
Schüler ergibt dies ein Minderaufwand von CHF 10'658.25. Im Budget 
wurde zudem von 86 SuS ausgegangen. Die Budgetunterschreitung beträgt 
CHF 25'610.25. 

 
2130.3631.07 Aus der Abrechnung 2022 resultiert eine Gutschrift von CHF 72'900.50, was 

zu einer Budgetunterschreitung von CHF 72'951.50 führt. 
 
2130.4612.05 Die anteiligen Kosten der Kreisbezirksschule Muri für die Schulfächer TTG 

und WAH werden ab dem Rechnungsjahr 2023 direkt der Kreisbezirks-
schule belastet. Dementsprechend fallen die Rückerstattungen weg 
(Budget CHF 15'000.00). 

 
2130.4612.08 Im Schuljahr 2022/2023 wurde ausnahmsweise kein Unterricht für eine Be- 
2177.4612.13 rufswahljahrklasse angeboten. Im Budget war für sieben externe Schülerin-

nen und Schüler ein Betrag von CHF 23'300.00 bzw. CHF 30'900.00 einge-
stellt. 

 
2146 Der Musikschule Muri+ gehören die Gemeinden Aristau, Beinwil, Geltwil, 

Merenschwand, Mühlau und Muri an. 
 
2170.3090.00 Mehrkosten von CHF 17'200.00 für zwei Hauswartweiterbildungen begrün-

den im Wesentlichen die Budgetüberschreitung von CHF 18'364.05. 
 
2175.3144.00 Es wurden folgende Nachtragskredite bewilligt, welche die Budgetüber-

schreitung von CHF 22'998.94 im Wesentlichen begründen: 
- Ersatz Osmoseanlage CHF 11'483.40 
- Instandstellung Spielplatz CHF 7'337.25 

 
2175.4470.00 Einmalvergütung von CHF 12'443.30 für die Photovoltaikanlage Badweiher. 
 
2176.3144.00 Für die nachträglich genehmigten Absturzsicherungen betragen die Kosten 

CHF 25'352.60. 
 
2177.3111.00 Der Aufsitztraktor mit Anhänger musste für CHF 33'796.30 ersetzt werden. 
 
2177.3132.00 Zur Unterstützung des Hausdienstes musste befristet externe Dienstlei-

stung für CHF 43'333.50 eingekauft werden. 
 
2190.3010.00 Die Stelle «Schulverwalter/-in» konnte ab November 2023 besetzt werden. 

Nach der Kündigung einer Mitarbeiterin blieb die Stelle für zwei Monate va-
kant. Die erwähnte Personalsituation führte zu einem Minderaufwand von 
CHF 25'152.10. 

 
2190.4612.05 Infolge der erwähnten Personalsituation und dem damit verbundenen tiefe-

ren Lohnaufwand ist auch der Anteil der Kreisbezirksschule Muri an der 
Schulverwaltung um CHF 10'009.35 tiefer ausgefallen. 
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2196 Das Kompetenzzentrum Schulsozialdienst ist für die Gemeinden Aristau, 
Bettwil, Merenschwand, Mühlau, Muri, Waltenschwil und seit März 2023 für 
die Kreisschule Bünz (Bünzen, Besenbüren) tätig. 

 
2200 Eine höhere Anzahl an Schülerinnen und Schüler wird an Sonderschulen 

unterrichtet. 
 
2300 Im Berichtsjahr wurden für 264 Lernende Wohnortsbeiträge in Rechnung 

gestellt, im Vorjahr deren 267. Es musste festgestellt werden, dass einige 
Berufsschulen die Beiträge erhöht haben. 

 
3 Kultur, Sport und Freizeit 
 
3120.3637.00 Der Gemeinderat hat einem Beitrag von CHF 19'300.00 an die Mitfinanzie-

rung für den Erhalt einer Jugendstil-Malerei an einem Wohnhaus zuge-
stimmt (GR 2023-129). 

 
3290.3636.00 An der Gemeindeversammlung vom 23. November 2023 wurde einem Ver-

pflichtungskredit für einen Beitrag an das Gedenkjahr 1'000 Jahre Kloster 
Muri in der Höhe von CHF 400'000.00 zugestimmt. Die erste Rate von 
CHF 25'000.00 wurde im Rechnungsjahr 2023 zur Zahlung fällig. Dies be-
gründet die Budgetüberschreitung von CHF 21'500.00. 

 
3420.3144.00 Weniger Unterhaltsarbeiten begründen die Budgetunterschreitung von 

CHF 17'644.10 
 
4 Gesundheit 
 
4120.3631.02 Die für die Gemeinde anfallenden Kosten hängen von der kantonalen Tarif-

ordnung, den Pflegetagen und den Pflegestufen ab und sind durch die Ge-
meinde nicht beeinflussbar. Der Mehraufwand gegenüber dem Budget be-
trägt CHF 65'265.05. 

 
4210.3130.15 Die Kosten der Spitex sind mit CHF 441'131.20 (Vorjahr CHF 402’232.95) 

durch den leicht höheren Zeitaufwand höher als im Vorjahr ausgefallen 
(Budget CHF 538’800.00). 

 
4900 Die für das Pilotprojekt und die spätere Übergangsfinanzierung der "inter-

professionellen Hausarztpraxis Muri Plus" angefallenen Kosten von 
CHF 138'390.20 wurden einerseits vom Kanton (CHF 50'000.00) und ande-
rerseits von der neugegründeten Aktiengesellschaft (CHF 88'390.20) finan-
ziert bzw. zurückerstattet. 

 
5 Soziale Sicherheit 
 
5350.3132.00 Das Projekt "Altersleitbild 2035" musste aufgrund fehlender personeller 

Ressourcen ins Jahr 2024 verschoben werden (Budget CHF 10'000.00). 
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5430 Die Bevorschussung der Unterhaltsbeiträge erfolgt an Unmündige und Per-
sonen in Ausbildung bis zum vollendeten 20. Altersjahr (§ 33 SPG). Im Be-
richtsjahr 2023 wurden 12 Bevorschussungsfälle bewirtschaftet (Vorjahr 
14). Allerdings ist in den Fällen für mehr Kinder die Bevorschussung zu lei-
sten. Trotzt grösseren Inkassoanstrengungen blieb der Ertrag deutlich unter 
dem budgetierten Betrag. 

 
5450.3637.00 Aufwandsverminderung bei kostenintensiven Fällen der familienergänzen-

den Kinderbetreuung (Vereinbarkeit von Familie und Beruf) bedingt durch 
Schuleintritte. Die Budgetunterschreitung beträgt CHF 32'775.00. 

 
5450.3637.03 Der Anspruch auf Elternschaftsbeihilfe bei den wenigen Fällen war geringer 

als erwartet. Die Budgetunterschreitung beträgt CHF 13'498.90. 
 
5720 Die Rechnung schliesst bei einem budgetierten Nettoaufwand von 

CHF 1’475’000.00 mit CHF 1’269'285.60 niedriger als im Vorjahr 
(CHF 1’497’841.40) ab. Bei gleichbleibenden Fallzahlen ist der Aufwand 
deutlich geringer. Der Ertrag aus Rückerstattungen (z.B. durch IV-Renten) 
liegt leicht unter den Erwartungen. 

 
5730 Im Asylwesen sind nach wie vor die Personen aus der Ukraine mit Status S 

miteingerechnet. Die Kosten bewegen sich im Rahmen des Vorjahres. Über 
die Quartalsabrechnungen erfolgen die Vergütungen des Bundes zeitver-
zögert, das 4. Quartal 2023 erst im Folgejahr 2024. 

 
5790.3631.04 Die Kantonsabrechnung der im Jahr 2022 bevorschussten Restkosten er-

folgt nach dem im Betreuungsgesetz festgelegten Verteilschlüssel von 40 % 
zu Lasten der Gemeinden und 60 % zu Lasten des Kantons. Der Gemein-
deanteil wird proportional zur Einwohnerzahl auf die einzelnen Gemeinden 
verteilt. Der Gemeindebeitrag je Einwohner beträgt CHF 240.80 (Vorjahr 
CHF 234.50) und liegt um CHF 59'910.65 tiefer als budgetiert. 

 
5790.3637.10 Zahlungspflichtig für den Anteil von 85 % gemäss Art. 64a Abs. 4 KVG am 

Gesamtbetrag der Krankenkassenforderungen (ausstehende Prämien und 
Kostenbeteiligungen sowie Verzugszinsen und Betreibungskosten) ist die-
jenige Gemeinde, in der die Schuldnerin oder der Schuldner bei Betrei-
bungsanhebung zivilrechtlichen Wohnsitz hatte. Kumulativ über die Jahre 
2019 bis 2022 sind bedeutend mehr Verlustscheine ausgestellt worden. Der 
Mehraufwand beträgt CHF 66'341.10. 

 
5791.4611.00 Die Vergütung der Verwaltungspauschale durch den Bund für Asylfälle (ins-

besondere Status S) erfolgt mit den Quartalsabrechnungen zeitverzögert 
und beträgt CHF 19'680.10. Im Budget wurde mit keiner Entschädigung ge-
rechnet. 

 
6 Verkehr und Nachrichtenübermittlung 
 
6130.3631.00 Im Berichtsjahr wurden seitens Kanton keine Kosten für Planungen in Rech-

nung gestellt. Im Budget war ein Betrag von CHF 20’000.00 berücksichtigt. 
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6150.3132.00 Für den Verpflichtungskredit "Immobilien- und Infrastrukturmanagement" 
wurde mit Kosten von CHF 190'000.00 gerechnet. Die Ist-Kosten betragen 
CHF 54'194.65. 

 Für das Vorprojekt "Stützmauer Südklosterrain" und die Beurteilung der 
"Stützmauer Weyermühle" wurde je ein Nachtragskredit gesprochen. Die 
Kosten betragen CHF 19'433.50 bzw. CHF 12'151.45. 

 
6150.3141.00 Der Strassenrahmenkredit von CHF 200'000.00 musste nicht ausgeschöpft 

werden. 
 
6150.3141.03 Der Reinigungsunterhalt der Strassenschächte verringerte sich wegen trok-

kenen und heissen Wetterbedingungen (Minderaufwand CHF 12'109.80). 
 
7 Umweltschutz und Raumordnung 
 
7201.3130.80 Die Aufwände zur Überprüfung von Hausanschlüssen und das Spülen von 

Meteorwasserleitungen konnte tiefer gehalten werden als geplant. 
 
7201.3132.80 Die Kosten für die Einführung des neuen Infrastruktur-Managementsy-

stems betragen CHF 70'354.92. Diese sind im Budget 2023 fälschlicher-
weise im Konto 6150.3132.00 enthalten. 

 
7201.3660.21 Aufgrund der letztjährigen ausserplanmässigen Abschreibung des Investi-

tionsbeitrages an die Klärschlammentsorgung Blettler fiel die budgetierte 
jährliche Abschreibung von CHF 10'358.00 weg. Dies erklärt die Budge-
tunterschreitung. 

 
7201.4240.80 Für jede einzelne Einheit müssen gemäss Reglement zur Finanzierung für 

Erschliessungsanlagen 50 m3 d.h. CHF 50.00 abgezogen werden. Dies 
wurde beim kalkulieren des Budgets nicht berücksichtigt. Ausserdem sind 
viele Liegenschaften ausserhalb des Baugebiets nicht beitragspflichtig, 
weshalb ein geringerer Ertrag resultierte. 

 
7206.3111.80 Bis anhin wurde von den Mitarbeitenden der ARA Muri, zum Beispiel für 

den Transport von Tierkadavern, das Privatauto benutzt. Die Geschäftslei-
tung hat der Anschaffung eines Geschäftsfahrzeuges zugestimmt. Die 
Mehrkosten betragen CHF 18'965.55 (exkl. MWST). 

 
7206.3151.80 Aufgrund von technischen Ausfällen musste das Blockheizkraftwerk der 

Kläranlage einer Revision unterzogen und ein Serverersatz vorgenommen 
werden. Für die Revision des BHKW betragen die Kosten CHF 52'820.98 
(exkl. MWST) und für den Serverersatz CHF 39'122.19 (exkl. MWST). 

 
7301.3130.91 Im Rechnungsjahr 2023 wurde vermehrt auf die Dienste von externen 
7301.3612.16 Beladern zurückgegriffen. Dementsprechend tiefer war der Stundenauf-

wand des Werkdienstes. 
 
7301.3130.92 Der Verbrennungspreis je Tonne Haushaltkehricht wurde per 1. Januar 

2023 von CHF 85.00 auf CHF 75.00 gesenkt. Dies begründet im Wesentli-
chen die Budgetunterschreitung von CHF 24’522.95. 
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7301.4240.90 Beim Gewerbekehricht (Gewichts- und Andockgebühren) ist der Gebüh-
renertrag um rund CHF 35'000.00 tiefer ausgefallen, was auf eine tiefere 
Entsorgungsmenge schliessen lässt. 

 
7301.4260.90 Im Rechnungsjahr 2022 lag die Grüngutabrechnung 2022 nicht rechtzeitig 

vor. Demzufolge sind im Rechnungsjahr 2023 zwei Jahre verbucht. 
 
7410.3611.00 Im Sommer 2023 wurden nicht geplante Ufersicherungen am Söriker- und 

Katzbach durchgeführt. Dies begründet die Budgetüberschreitung von 
CHF 16'157.65. 

 
9 Finanzen und Steuern 
 
9610.3400.00 Im Zusammenhang mit dem Steuerbezug sind die Vergütungszinsen für 

Voraus- und Überzahlungen um CHF 14'088.60 höher ausgefallen. 
 
9610.4402.00 Mit der vorhandenen Überliquidität konnten Festgeldanlagen getätigt wer-

den. Daraus resultieren Zinserträge von CHF 77'383.90. 
 
9901.3010.00 Eine längere Stellenvakanz sowie eine Stellenreduktion begründen die 

Budgetunterschreitung von CHF 59'038.20. 
 
9901.3111.00 Eine interne Fahrzeug-Rochade vom Werkdienst auf die ARA erwies sich 

als nicht zweckmässig. Demzufolge konnte auf die Beschaffung eines Er-
satzfahrzeuges für den Werkdienst verzichtet werden (Budget 
CHF 42'000.00). 
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ERLÄUTERUNGEN ZUR INVESTITIONSRECHNUNG 
 
3 Kultur, Sport und Freizeit 
 
3412.5030.01 Die Kreditabrechnung für die Realisierung des Kunstrasenfeldes (Feld 1) 

und der Umzäunung liegt zur Genehmigung vor. 
 
6 Verkehr und Nachrichtenübermittlung 
 
6130.5010.01 Die Schlussabrechnung des Departements Bau, Verkehr und Umwelt (Ab-

teilung Tiefbau) wurde im Dezember 2023 zugestellt und beträgt 
CHF 6'990.05. Die Kreditabrechnung liegt zur Genehmigung vor. 

 
6150.5010.06 Der Ersatz der Quecksilberdampfleuchten konnte im Rechnungsjahr 2023 

umgesetzt und abgeschlossen werden. Es resultiert eine Kreditunterschrei-
tung von CHF 340'505.80 oder 70,9 %. Massiv tiefere Material- und Perso-
nalkosten begründen die Kreditunterschreitung. Da der Rechnungsverkehr 
innerhalb eines Rechnungsjahres abgewickelt werden konnte, ist keine Kre-
ditabrechnung zu erstellen. 

 
6150.5010.08 Die Fundation im Projektperimeter wies bessere Eigenschaften aus als an-

genommen. Dementsprechend fielen die Kosten für Materialersatz und Gru-
benarbeiten tiefer aus. Weiter konnte die Strassenentwässerung deutlich 
einfacher ausgeführt werden als geplant. Dies begründet im Wesentlichen 
die Kreditunterschreitung von CHF 38'961.55. 

 
6150.5010.10 Im Zusammenhang mit der Arealüberbauung Chilefeld sollte der beste-

hende Fussweg verbreitert und saniert werden. Aufgrund der fortgeschritte-
nen Arbeiten der privaten Überbauung und der daraus resultierenden Dring-
lichkeit wurde für die Rad- und Fusswegverbindung Chilefeld ein Nachtrags-
kredit von CHF 118'000.00 gesprochen. Aufgrund von Planungsfehlern und 
Projektanpassungen musste ein zusätzlicher Nachtragskredit in der Höhe 
von CHF 49'000.00 gesprochen werden. Die effektiven Kosten für die Rad- 
und Fusswegverbindung Chilefeld betragen CHF 165'725.25. 

 
7 Umweltschutz und Raumordnung 
 
7900.6310.02 Das Departement Bau, Verkehr und Umwelt (Abteilung Raumentwicklung) 

hat einem Beitrag von CHF 50'000.00 für das laufende Projekt "Entwicklung 
Zentrum Bahnhof" zugestimmt. 
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ERLÄUTERUNGEN ZUR BILANZ (per 31. Dezember 2023) 
 
10020.01 Die Geschäftsbeziehungen mit der CREDIT SUISSE (Schweiz) AG wur-

den per 31. Oktober 2023 gekündigt. 
 
10120.01 Der Gemeindeanteil am Gesamtsteuerausstand beträgt CHF 3'160'228.00 

(Vorjahr CHF 2'958'860.00). Der Steuerausstand bezogen auf die Sollbe-
träge des aktuellen Rechnungsjahres beträgt 14.59 % (Vorjahr 14.30 %). 
Die Habensaldi werden gesondert in den Bilanzkonti 20020.13, 20020.14 
sowie 20020.15 ausgewiesen. 

 
10120.04 Bei den Steuern der Juristischen Personen wird ab dem Rechnungsjahr 

2023 das Sollprinzip (bisher Zahlungsprinzip) angewendet. Einhergehend 
mit diesem Wechsel wird ab dem Rechnungsjahr 2023 der Ausstand der 
Steuern juristische Personen bilanziert. Per 31. Dezember 2023 beträgt 
dieser Minus CHF 667'602.25. 

 
10800.01 Im Rechnungsjahr 2023 wurden folgende Grundstücke käuflich erworben: 

- Parzelle 4132, Lippertswis CHF 38'709.40 
- Parzelle 1442, Langdorf CHF 1'254'126.55 
- Parzelle 1446, Langdorf CHF 257'452.10 
- Parzelle 4135, Langdorf CHF 2'259'132.50 
- Parzelle 1438, Langdorf CHF 2'512'970.85 

 Total CHF 6'322'391.40 
 
20460.01 Im Zusammenhang mit der Sanierung der Singisenstrasse (Investitions-

rechnung, Konto 6150.5010.08) wurde für ausstehenden Deckbelagsar-
beiten eine Rückstellung von CHF 41'000.00 gebildet. 

 
20687.20 Die Kanalisationsanschlussgebühren werden passiviert und jährlich mit 

5 % linear abgeschrieben. 
 
20690.01 Die Restzahlung von CHF 246'500.00 aus dem Kauf der Parzelle 471 (Lu-

zernerstrasse 49) wurde vertragsgemäss per Ende 2023 überwiesen. 
 
20890.01 Für den zweckgebundenen Beitrag an den FC Muri für den Heizungser-

satz im Stadiongebäude und die Erstellung zusätzlicher Garderoben (Ge-
meindeversammlungsentscheid vom 20. August 2020) wurde eine Rück-
stellung von CHF 220'000.00 gebildet. Die Auszahlung des Beitrages er-
folgt frühestens im Rechnungsjahr 2025. 

 
29900.01 Entspricht dem Ergebnis 2023 der Erfolgsrechnung. 
 
29990.01 Der Saldo per 31. Dezember 2023 setzt sich wie folgt zusammen 

- Ergebnisse der Vorjahre CHF 35’568’766.98 
- Neubewertungsreserve CHF 11’586’929.70 
- Ausbuchung Aufwertungsreserve CHF 1.00 
- Aufwertungsreserve Grundstücke CHF 31'719'292.00 
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ERLÄUTERUNGEN ZUR GELDFLUSSRECHNUNG 
 
Die Geldflussrechnung zeigt die Veränderung der flüssigen Mittel aufgeteilt in 3 Geldflüsse 
(operative Tätigkeit, Investitionstätigkeit und Finanzierungstätigkeit). Dabei wird der Geld-
fluss aus Investitionstätigkeit, im Gegensatz zur Privatwirtschaft, nochmals aufgeteilt in 
den Bereich „Geldfluss aus Investitionstätigkeit ins Verwaltungsvermögen“ und in den Be-
reich „Geldfluss aus Anlagetätigkeit ins Finanzvermögen“. 
 
Der Geldfluss aus operativer Tätigkeit zeigt die eigentliche Stärke der Gemeinde. Es han-
delt sich damit um die wichtigste Zahl in der Geldflussrechnung. Diese ergibt sich aus der 
betrieblichen Tätigkeit (Einzahlungen und Auszahlungen der Geschäftstätigkeit). Dabei ist 
zu beachten, dass die Geldflüsse aus operativer Tätigkeit der gebührenfinanzierten Spezi-
alfinanzierungen ebenfalls darin enthalten sind (Abwasserbeseitigung und Abfallwirt-
schaft). Der operative Geldfluss soll mittelfristig den Geldabfluss für Investitionstätigkeit 
decken. Jährliche Schwankungen müssen im Wesentlichen durch Aufnahme oder Rück-
zahlung von Finanzverbindlichkeiten (Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit) ausgeglichen 
werden. 
 
Die Geldflussrechnung 2023 der Einwohnergemeinde Muri weist nach, wie der Geldab-
fluss an flüssigen Mitteln von total CHF 7’923’155.62 (Vorjahr CHF 4’892’772.91 Geldzu-
fluss) zustande gekommen ist. 
 
Aus den selbst erarbeiteten Mitteln (Geldfluss operativ) von CHF 4’477’430.93 konnte der 
Geldabfluss aus Investitionstätigkeit ins Verwaltungsvermögen von CHF 3’509’418.47 ge-
deckt werden. Mit dem Geldabfluss aus Anlagetätigkeit ins Finanzvermögen von 
CHF 8’201’592.69 resultiert eine Unterdeckung von CHF 7’233’580.23. 
 
Der Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit zeigt einen Geldabfluss von CHF 689’575.39. Die 
vorstehend erwähnte Unterdeckung erhöht sich, und es entsteht eine verbleibende Unter-
deckung von CHF 7’923’155.62. 
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Muri

2023

102%

A Einwohnerzahl per 31.12 8'556 E Nettoinvestitionen 2'496'663.04

B Laufender Ertrag 38'229'573.12 F Nettoschuld I -21'874'063.35

C Fiskalertrag + Finanz- und Lastenausgleich 25'439'741.40 G Selbstfinanzierung 2'995'987.71

D Nettozinsaufwand -18'071.62 H Abschreibungen 2'438'334.50

1 Nettoschuld I pro Einwohner -2'556.58

2 Nettoverschuldungsquotient -85.98%

3 Zinsbelastungsanteil -0.05%

4 Selbstfinanzierungsgrad 120.00%

5 Selbstfinanzierungsanteil 7.84%

6 Kapitaldienstanteil 6.33%

A Einwohnerzahl per 31.12 8'556 E Nettoinvestitionen 3'871'367.02

B Laufender Ertrag 40'854'108.90 F Nettoschuld I -30'479'966.62

C Fiskalertrag + Finanz- und Lastenausgleich 25'439'741.40 G Selbstfinanzierung 3'555'598.50

D Nettozinsaufwand -45'949.12 H Abschreibungen 2'596'237.50

1 Nettoschuld I pro Einwohner -3'562.41

2 Nettoverschuldungsquotient -119.81%

3 Zinsbelastungsanteil -0.11%

4 Selbstfinanzierungsgrad 91.84%

5 Selbstfinanzierungsanteil 8.70%

6 Kapitaldienstanteil 6.24%

Kennzahlenauswertung Jahresrechnung                                                                                                                                        

(G  :  B)  x  100

(G  :  E)  x  100

((D  +  H)  :  B)  x  100

F  :  A

(F  :  C)  x  100

(D  :  B)  x  100

Steuerfuss

Die Nettoschuld pro Einwohner wird als Gradmesser für die Verschuldung verwendet. Eine Pro-Kopf-Verschuldung bis CHF 2'500 wird in der Regel 

als nicht problematisch beurteilt. Die Kennzahl für sich allein hat beschränkte Aussagekraft. Bei der Beurteilung der Tragbarkeit einer höheren 

Verschuldung ist die Finanzkraft zu berücksichtigen (siehe Nettoverschuldungsquotient) sowie auch der Zustand der kommunalen Infrastruktur.

Zeigt, welcher Anteil vom Fiskalertrag/Finanzausgleich erforderlich wäre, um die Nettoschuld abzutragen. Ein Nettoverschuldungsquotient von unter 

100% weist auf eine kurze Bindungsdauer hin. Der Quotient sollte jedoch nicht über 150% betragen.

Zeigt, welcher Anteil des laufenden Ertrags durch den Nettozinsaufwand gebunden ist. Je tiefer der Wert, desto grösser der Handlungsspielraum. 

Ein Wert bis 4% ist gut, der Anteil sollte nicht über 9% betragen.

Zeigt, welcher Anteil der Nettoinvestitionen aus eigenen Mitteln finanziert werden kann. Ein Selbstfinanzierungsgrad von über 100% weist auf eine 

hohe Eigenfinanzierung hin. Der Anteil sollte nicht unter 50% betragen. Jährliche Schwankungen beim Selbstfinanzierungsgrad sind nicht 

ungewöhnlich, langfristig sollte ein Selbstfinanzierungsgrad von 100% angestrebt werden.

Zeigt die Finanzkraft und den finanziellen Spielraum einer Gemeinde. Er gibt an, welcher Anteil des Ertrags zur Finanzierung der Investitionen oder 

zum Abbau von Schulden aufgewendet werden kann (finanzielle Leistungsfähigkeit). Ein Selbstfinanzierungsanteil von über 20% weist auf ein hohes 

Investitions-/Amortisationspotenzial hin. Der Anteil sollte nicht unter 10% betragen.

((D  +  H)  :  B)  x  100

Gemeinde

Rechnungsjahr

Einwohnergemeinde ohne Spezialfinanzierungen

Einwohnergemeinde mit Spezialfinanzierungen

F  :  A

(F  :  C)  x  100

(D  :  B)  x  100

(G  :  E)  x  100

(G  :  B)  x  100

Zeigt, wie stark der laufende Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschreibungen (Kapitaldienst) belastet ist. Ein hoher Anteil weist auf einen 

enger werdenden finanziellen Spielraum hin. Ein Wert bis 5% ist gut, der Anteil sollte nicht über 15% betragen.
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GELDFLUSSRECHNUNG

Einwohnergemeinde Muri 2023 2022

CHF CHF

Bezeichnung

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung (+ = Ertragsüberschuss / - = Aufwandüberschuss) 1'939'782.51 3'749'537.66

Abschreibungen von Verwaltungsvermögen und Investitionsbeiträgen 3'011'388.50 3'142'626.80

Abtragung Bilanzfehlbetrag 0.00 0.00

Wertberichtigungen auf Darlehen und Beteiligungen 0.00 0.00

Auflösung passivierte Investitionsbeiträge (-) -415'151.00 -394'987.00

Entnahme (-) aus Aufwertungsreserve -1'061'188.00 -1'141'404.00

Realisierte Kursverluste (+) und Gewinne (-) / Wertberichtigungen Anlagen FV 0.00 -1'719'500.00

Aufwertung VV (-) 0.00 0.00

Abnahme (+) / Zunahme (-) von Forderungen 389'612.45 199'401.76

Abnahme (+) / Zunahme (-) von aktiven Rechnungsabgrenzungen 445'530.60 -552'082.10

Abnahme (+) / Zunahme (-) von Vorräten 0.00 0.00

Abnahme (-) / Zunahme (+) von laufenden Verbindlichkeiten 572'311.38 -153'888.85

Abnahme (-) / Zunahme (+) von passiven Rechnungsabgrenzungen -655'677.30 662'088.60

Abnahme (-) / Zunahme (+) von kurzfristigen Rückstellungen 819.20 14'803.05

Abnahme (-) / Zunahme (+) von langfristigen Rückstellungen 194'000.00 56'000.00

Abnahme (-) / Zunahme (+) von Fonds im Eigenkapital 104'866.05 100'483.70

Abnahme (-) / Zunahme (+) von Legaten und Stiftungen ohne eigene Rechtspersönlichkeit im EK -23'959.10 -21'072.60

Abnahme (-) / Zunahme (+) von Rücklagen der Globalbudgetbereiche -24'904.36 -27'213.04

Abnahme (-) / Zunahme (+) von Vorfinanzierungen 0.00 0.00

Geldfluss aus operativer Tätigkeit 4'477'430.93 3'914'793.98

Geldfluss aus Investitions- und Anlagentätigkeit

Liquiditätswirksame Einnahmen (+) der Investitionsrechnung (exkl. Darlehen/Beteiligungen) 2'544'674.34 2'396'445.97

Liquiditätswirksame Ausgaben (-) der Investitionsrechnung (exkl. Darlehen/Beteiligungen) -5'804'092.81 -7'207'191.07

Rückzahlung bzw. Verkauf (+) von Darlehen und Beteiligungen, Grundkapitalien VV 0.00 0.00

Vergabe bzw. Kauf (-) von Darlehen und Beteiligungen, Grundkapitalien VV -250'000.00 0.00

Geldfluss aus Investitionstätigkeit ins Verwaltungsvermögen -3'509'418.47 -4'810'745.10

Verkauf (+) von Sachanlagen FV 0.00 708'250.00

Kauf (-) / Investitionen (-) von Sachanlagen FV -6'322'391.40 0.00

Zunahme (-) / Abnahme (+) von Kontokorrenten (aktive) mit Dritten -1'879'201.29 102'555.71

Verkauf (+) von Finanzanlagen FV 0.00 10'000'000.00

Kauf (-) von Finanzanlagen FV 0.00 0.00

Geldfluss aus Anlagentätigkeit ins Finanzvermögen -8'201'592.69 10'810'805.71

Geldfluss aus Investitions- und Anlagentätigkeit -11'711'011.16 6'000'060.61

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit

Abnahme (-) / Zunahme (+) von Kontokorrenten (passive) mit Dritten -467'839.29 -58'976.08

Aufnahme (+) von Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00

Rückzahlung (-) von Finanzverbindlichkeiten -246'500.00 -5'000'000.00

Abnahme (-) / Zunahme (+) von Verbindlichkeiten gegenüber Fonds im Fremdkapital 0.00 -4'894.40

Zunahme (+) von Legaten und Stiftungen ohne eigene Rechtspersönlichkeit im EK 24'763.90 41'788.80

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit -689'575.39 -5'022'081.68

Total Geldfluss -7'923'155.62 4'892'772.91

Bestand Flüssige Mittel 1.1. 17'542'576.95 12'649'804.04

Bestand Flüssige Mittel 31.12. 9'619'421.33 17'542'576.95

Kontrollrechnung Differenz Geldfluss 0.00 0.00
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ZUSÄTZLICHE ANGABEN ZUR JAHRESRECHNUNG 2023 
 
Anlagekategorien 
 
Die verwendeten Anlagekategorien entsprechen dem Anhang 1 der Finanzverordnung. 

 
 
Aktivierungsgrenze 
 
Die für die Gemeinde Muri geltende Aktivierungsgrenze von CHF 75'000.00 leitet sich aus dem § 5 der Fi-
nanzverordnung ab. 
 
  

Kategorie Abschreibungsdauer in Jahren 

1 Grundstücke keine planmässige Abschreibung 

2 Gebäude, Hochbauten 35 

2a Containerbauten, Fahrnisbauten 20 

2b Heizsysteme, Photovoltaikanlagen 20 

3 Strassen, Plätze, Friedhof 40 

3a Naturstrassen (nicht asphaltierte Strassen) 10 

3b Sportplätze (Rasen- und Hartplätze) 20 

3c Kunstrasenplätze 10 

4 Kanal-/Leitungsnetze, Gewässerbauten 50 

4a Fernwärmenetz 35 

5 Installationen, Ein- und Ausbauten bei Gebäuden 10 - 15 

6 Abfallanlagen (Installationen, Einbauten) 30 

7 
Mobilien, Maschinen, Ausstattungen, 
allgemeine Fahrzeuge 

5 - 10 

8 Spezialfahrzeuge (Strassenreinigung) 15 

8a 
Kleintanklöschfahrzeug, Kommandofahrzeug, 
Strassenrettungsfahrzeug 

15 

8b 
Schweres und überschweres Pikettfahrzeug, 
schweres Schlauchverlegefahrzeug, Wechsellade-
fahrzeug 

25 

8c Andere Feuerwehrfahrzeuge 20 

9 Immaterielle Anlagen 5 

10 Orts- und Regionalplanungen 10 

11 Informatik- und Kommunikationssysteme 3 - 5 

11a Datenübertragungsnetze 15 - 25 

12 Investitionsbeiträge nach Nutzungsdauer des Objektes 

12a Anschlussgebühren 20 

13 Anlagen im Bau keine planmässige Abschreibung 

14 Darlehen des Verwaltungsvermögens keine planmässige Abschreibung 

15 Beteiligungen, Grundkapitalien keine planmässige Abschreibung 

16 
Abweichungen zu den vorgenannten Kategorien 
und/oder Abschreibungsdauer 

Mit Zustimmung des Departements Volks-
wirtschaft und Inneres 
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Wertberichtigungen 
 
Die vorliegende Jahresrechnung zeigt eine pauschale Wertberichtigung von 4.3 % (Vorjahr 4.6 %) auf Steu-
erforderungen. 
Es wurden sechs Einzelwertberichtigungen vorgenommen. Als Kriterium für Einzelwertberichtigungen defi-
nierte der Gemeinderat einen zur Zahlung fälligen Steuerausstand von CHF 50'000.00 und mehr pro Steuer-
pflichtiger (GR 2021-60). 
 
 
Weiterführende Hinweise 
 
Keine. 
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