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KOMMENTAR ZUM BUDGET 2025

ALLGEMEINES

Das Budget 2025 wird nach den Grundsatzen von HRM2 erstellt. Darin werden die Plan-
jahre 2025 und 2024 sowie das Rechnungsjahr 2023 abgebildet.

Der 3-stufige Erfolgs- und Finanzierungsausweis ist fur die Einwohnergemeinde (inklusive
und exklusive Spezialfinanzierungen) und die spezialfinanzierten Betriebe "Abwasserbesei-
tigung" und "Abfallwirtschaft" zu erstellen. In der ersten Stufe wird das Ergebnis aus der
betrieblichen Tatigkeit ausgewiesen. Zuziiglich des Ergebnisses aus Finanzierung (2. Stufe)
resultiert das operative Ergebnis. Die dritte Stufe zeigt den ausserordentlichen Aufwand und
Ertrag und fuhrt zum Gesamtergebnis Erfolgsrechnung. Aus dem Ergebnis der Investitions-
rechnung und der Selbstfinanzierung wird das Finanzierungsergebnis ermittelt.

Die Darstellung der Investitionsrechnung entspricht jener der Erfolgsrechnung. Zusatzlich
wird eine Kreditkontrolle erstellt, welche Aussagen Uber den Stand des Fortschritts der ein-
zelnen Kredite vermittelt.

ERFOLGSRECHNUNG

Gesamtibersicht Budget 2025

Fur den steuerfinanzierten Bereich der Einwohnergemeinde weist der dreistufige Erfolgs-
ausweis ein negatives operatives Ergebnis von CHF 1,64 Mio. aus. Ab dem Rechnungsjahr
2025 werden keine Entnahmen mehr aus der Aufwertungsreserve getatigt. Somit entspricht
das operative Ergebnis dem Gesamtergebnis.

Einwohnergemeinde (ohne Spezialfinanzierungen) Budget 2025 Budget 2024
Betrieblicher Aufwand 39°'536'900 38’185’800
Betrieblicher Ertrag 37°440'400 35988°300
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -2’096’500 -2’197°500
Ergebnis aus Finanzierung 458’900 642’400
Operatives Ergebnis -1’637’600 -1’555’100
Ausserordentliches Ergebnis 0 981’000
Gesamtergebnis -1’637°600 -574’100

Im konsolidierten Gesamtergebnis der Einwohnergemeinde sind die Spezialfinanzierungen
Abwasserbeseitigung und Abfallwirtschaft ebenfalls enthalten. Es zeigt sich, dass das ope-
rative Ergebnis — Resultat aus der betrieblichen Téatigkeit und der Finanzierung — mit
CHF 1'535’100.00 negativ ausfallt.



Einwohnergemeinde (Gesamtergebnis konsolidiert) Budget 2025 Budget 2024
Betrieblicher Aufwand 42'110'400 40°426’200
Betrieblicher Ertrag 40090200 38'615’000
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -2’020’200 -1’811°200
Ergebnis aus Finanzierung 485’100 662’500
Operatives Ergebnis -1’535’100 -1°148°700
Ausserordentliches Ergebnis 0 981'000
Gesamtergebnis -1’535’100 -167°700
Personal
30 Personalaufwand Budget Budget Rechnung Abweichung in %
(in CHF /inkl. SF) 2025 2024 2023 zu 2024 | zu 2023
11’843'600 | 11’364°300 | 10'423'429 +4.2 +13.6

Die Veranderung beim Personalaufwand (Vergleich Budget 2025 gegentuber Budget 2024)

ist auf folgende Faktoren zurtickzufihren:

e Stellenanpassungen und Reorganisationen
e Treuepramien (4 Arbeitsjubilaen [Vorjahr 6])
e Strukturelle Lohnerhéhungen

e 1.5 % fur individuelle und generelle Besoldungsanpassungen,

unter Einbezug von Mutationsgewinnen (jahrlich)

Arbeitgeberbeitrage

e Ubriger Personalaufwand

Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV (Konto 3120.00)

CHF
CHF
CHF

CHF
CHF
CHF

257'900
12’000
68’600

107'500
110’100
- 53’300

Fur Strom und Warme wurde auf allen Funktionen eine Preissenkung berucksichtigt. In ab-
soluten Zahlen entspricht dies einem Minderaufwand von rund CHF 27°900.00.

Abschreibungen (ohne Spezialfinanzierungen)

Die Abschreibungssatze der verschiedenen Anlagekategorien des Verwaltungsvermogens
sind im Anhang 1 der Finanzverordnung verbindlich geregelt. Die berechneten planmassi-
gen Abschreibungen betragen CHF 2°785’100.00 (Vorjahr CHF 2°495°200.00) und werden

wie folgt aufgeteilt:

Funktion / Bezeichnung
0290

Verwaltungsliegenschaften, Gbriges

0291 Zentrum Im Roos

0292 muril3

1500 Feuerwehr

1506  Statzpunktfeuerwehr Muri+
1610 Militarische Verteidigung
2170 Schulliegenschaften

2171 Kindergarten Wey

2173 Kindergarten Rosslimatt
2175 Schulanlage Badweiher

Budget 2025

181’700
60’700
22’900
17200

184’000
10’600

115’500
59’700
25’900

401’800

Budget 2024
231’600

60’700
22’900
8’700

184’100

10°600

115’500

49’800
25’900

401’800




2176 Schulanlage Kloster 39’700 39’700

2177 Schulanlage Bachmatten 253’300 253’300
2178 Schulanlage Rosslimatt 375’700 375’700
2191 Volksschule Sonstiges 42’900 42’900
3410 Sport 0 1’800
3411 Schwimmbad 234'900 35’100
3412 Sportanlage Bruhl 190’700 186’000
3413 Sportzentrum Bachmatten 101’800 0
3420 Freizeit 14’400 14’400
6130 Kantonsstrassen 167°000 170’400
6150 Gemeindestrassen 164’600 201’200
6210 Offentliche Verkehrsinfrastruktur 3’600 3’600
7410 Gewasserverbauungen 3’600 3'600
7500 Arten- und Landschaftsschutz 1’700 1’700
7710 Friedhof und Bestattung 26’100 26’100
7900 Raumordnung 85’100 28’100

2'785’100 2'495°200

Selbstfinanzierung (ohne Spezialfinanzierungen)

Die Selbstfinanzierung belauft sich fir die Einwohnergemeinde auf CHF 1°200'200.00 und
wird wie folgt ermittelt:

Selbstfinanzierung Budget 2025 | Budget 2024
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -1’637’600 -574’100
Abschreibungen Verwaltungsvermégen 2'547°100 2'262°300
Abschreibungen Transferaufwand 238’000 232’900
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 79°900 126’400
Einlagen in das Eigenkapital 0 0
Aufwertungen VV 0 0
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen -27°200 -58’400
Entnahmen aus Eigenkapital 0 -981°000
Total Selbstfinanzierung 1°200°200 1°008’100

Aufwertungsreserve (ohne Spezialfinanzierungen)

Mit Schreiben vom 10. April 2017 hat das Departement Volkswirtschaft und Inneres eine
Weisung uber den Umgang mit der Aufwertungsreserve erlassen. Dariiber und tber die
direkten Auswirkungen wurde im Budget 2018 ausfuhrlich informiert.

Der Regierungsrat hat mit Datum vom 14. Juli 2023 neue Weisungen zum Umgang mit der
Aufwertungsreserve erlassen. Dabei stehen zwei Varianten zur Auswahl;

e Verzicht auf weitere Entnahmen und einmalige Umbuchung des Restsaldos

e Weiterfihrung der heutigen Praxis mit einer jahrlich sinkenden Entnahme

Der Gemeinderat erachtet den Zeitpunkt fur den Verzicht auf kiinftige Entnahmen nun als
ideal. Die erfolgsneutrale einmalige Umbuchung fuhrt zu einer erhdhten Kostentransparenz
und somit zu einer vereinfachten Lesbarkeit.



Aufwandiberschuss

Aus dem Budget 2025 resultiert ein Aufwandiberschuss von CHF 1'637°600.00. Dieser wird
dem Bilanziberschuss belastet.

Der Bilanziiberschuss verandert sich wie folgt:

CHF 80°413°100
CHF 574’100
CHE 1637600
CHF 78°201’400

Bilanzwert per 31. Dezember 2023 (gerundet)
. budgetierter Aufwanduberschuss 2024
. budgetierter Aufwandtberschuss 2025

mutmasslicher Bilanzwert per 31. Dezember 2025

Steuern

Die Entwicklung der Allgemeinen Gemeindesteuern (Funktion 9100) ist wie folgt:

Steuerart Budget 2025 | Budget 2024 |  Abweichung

Steuerfuss 102 % 102 % absolut in %
Steuererlass und —verluste -150°000 -150'000 0 0.00
Eingang abgeschriebener Forderungen 20’000 30’000 -10'000  -33.33
Einkommenssteuern Rechnungsjahr 17'600'000 17°000°000 | 600000 3.53
Einkommenssteuern friihere Jahre 1’750°000 1’750°000 0 0.00
Pauschale Steueranrechnung -20'000 -15'000 -5000 -33.33
Vermogenssteuern Rechnungsjahr 2’600°000 2’500°000 | 100000 4.00
Vermdogenssteuern frihere Jahre 250000 250’000 0 0.00
Quellensteuern 500’000 600’000 | -100°000 -16.67
Gewinn- und Kapitalsteuern jur. Pers. 2’200'000 1’800°000 | 400°000 5.88
Total 24°750°000 23’765°000 | 985°000 4.14

Das Kantonale Steueramt hélt mit Schreiben vom 27. Juni 2024 zum Steuerertrag der Ge-
meinden folgendes fest:

Naturliche Personen

Im Schreiben an die Gemeinden vom 19. Juni 2023 hatte der Kanton im Rechnungsjahr
2024 eine Zunahme der Steuereinnahmen der nattrlichen Personen um 2,0 % gegenuber
dem Vorjahr 2023 erwartet. Die aktuellen Hochrechnungen weisen darauf hin, dass das
Wachstum eher etwas héher ausfallen wird und rund 3,0 % betragen durfte.

Das Rechnungsergebnis 2025 dirfte fir die Gemeinden im Kantonsdurchschnitt um etwa
3,0 % hoher ausfallen als der voraussichtliche Abschluss 2024. Bericksichtigt sind dabei
leichte Mehreinnahmen aus den Steuergesetzrevisionen, die voraussichtlich im Jahr 2025
in Kraft treten. Die Steuergesetzrevision Schatzungswesen wurde vom Grossen Rat bereits
verabschiedet. Bei der Steuergesetzrevision 2025 wird auf den Stand 1. Beratung durch
den Grossen Rat abgestellt.

Aufgrund der aktuellen Sollstellungen (August 2024) kann davon ausgegangen werden,
dass der budgetierte Steuerertrag 2024 erreicht werden durfte. Fir die Berechnung des
Steuerertrages 2025 wurde eine Wachstumsrate von 3,3 % (inklusive Bevolkerungs-
wachstum) bertcksichtigt. Die Nachtrdge aus Vorjahren betragen CHF 2,00 Mio. (analog
Budget 2024).



Juristische Personen

Der Kanton geht davon aus, dass das Rechnungsergebnis 2024 der juristischen Personen
bei den Gemeinden im Durchschnitt um 3,0 % tiefer ausfallen wird als im Vorjahr 2023. Der
Ruckgang erklart sich zum einen damit, dass das Ergebnis 2023 aufgrund von Nachtragen
sehr hoch ausfiel, und zum anderen mit dem Inkrafttreten der zweiten Etappe der Tarifre-
duktion im Rahmen der Steuergesetzrevision 2022.

Im Budgetjahr 2025 wird fur die Gemeinden im Durchschnitt von sinkenden Steuereinnah-
men der juristischen Personen ausgegangen. Grund dafir ist, dass die Kompensation der
Ausfélle aus der Steuergesetzrevision 2022 durch den Kanton wie angekindigt und vorge-
sehen zu fast der Halfte wegfallt.

Da die steuerbaren Gewinne vieler Unternehmen von Jahr zu Jahr sehr stark schwanken
und in der Folge die Steuereinnahmen der juristischen Personen von Gemeinde zu Ge-
meinde oft sehr unterschiedlich ausfallen, sind diese Prognosen fiir den Durchschnitt der
Gemeinden mit Vorsicht auf die einzelnen Gemeinden anzuwenden. Dies rechtfertigt das
hier in der Regel vorsichtige Budgetieren der Gemeinden.

Aufgrund der aktuellen Sollstellungen (August 2024) kann davon ausgegangen werden,
dass der budgetierte Steuerertrag 2024 deutlich Gbertroffen werden durfte. Auf der Basis
des zu erwartenden Steuerertrages 2024 wurde eine Wachstumsrate von Minus 6,0 % be-
ricksichtigt.

Steuerfuss

Das Budget 2025 zeigt ein negatives Gesamtergebnis von CHF 1’637°600.00 sowie ein Fi-
nanzierungsfehlbetrag von rund CHF 3,1 Mio. Im Weiteren stehen in den nachsten Jahren
grosse Investitionsprojekte an. Der Gemeinderat ist trotzdem Uberzeugt, den Steuerfuss auf
102 % zu belassen. Dies aus folgenden Uberlegungen:
e In den letzten Jahren konnte die Gemeinde Muri durchwegs positive Rechnungsab-
schlisse mit teilweise hohen Gewinnen vorlegen.
e Die Einhaltung der mittelfristigen Ausgabendeckung kann nachgewiesen werden.
e Mit dem vorhandenen Eigenkapital kann auf kurzfristige finanzielle Veranderungen
rechtzeitig reagiert werden.

Mit dem vorliegenden Budget wird ein unveranderter Steuerfuss von 102 % beantragt.

INVESTITIONSRECHNUNG

Als Investitionen werden alle Ausgaben fir den Erwerb, die Erstellung sowie die Verbesse-
rung dauerhafter Vermégenswerte, die zum Verwaltungsvermégen gehdéren, verstanden
(8 17 Abs. 1 Finanzverordnung (FiV), SAR 617.113). Diese Ausgaben ermoglichen eine
neue oder erhdhte Nutzung der Vermogenswerte in quantitativer oder qualitativer Hinsicht
Uber mehrere Jahre.

Der Investitionsbegriff ist an die Kriterien des sachlichen und finanziellen Investitionsbegriffs
(Aktivierungsgrenze) gebunden. Fir die Beurteilung, ob eine Investitionsausgabe oder —
einnahme in der Investitionsrechnung zu verbuchen ist, missen zwingend beide Kriterien
erfullt sein.



Im Budget 2025 sind die bereits beschlossenen und die an der bevorstehenden Winterge-
meinde 2024 zu beschliessenden Verpflichtungs- und Budgetkredite enthalten.

Einwohnergemeinde (ohne Spezialfinanzierungen) Budget 2025 | Budget 2024
Investitionsausgaben 4'912’'700 10’608’100
Investitionseinnahmen 584’000 3'208°000
Ergebnis Investitionsrechnung -4°328’700 -7°400’100
Selbstfinanzierung 1°200°200 1°008°100
Finanzierungsergebnis -3’128’500 -6’392’000

Der mutmassliche Finanzierungsfehlbetrag von CHF 2,00 Mio. der folgenden konsolidierten
Investitionsrechnung wird zu einer Verminderung des Nettovermdgens fuhren. Das Netto-
vermdgen lag Ende 2023 bei CHF 30,48 Mio.

Einwohnergemeinde (konsolidiert) Budget 2025 | Budget 2024
Investitionsausgaben 4’593'700 14°446’200
Investitionseinnahmen 934’000 3'608’000
Ergebnis Investitionsrechnung -3’659’700 -10°838°200
Selbstfinanzierung 1°658’000 1’552’500
Finanzierungsergebnis -2°001°700 -9’285’700

FINANZVERMOGEN

Es sind weder Baulandverkaufe/-k&ufe noch Baulanderschliessungen vorgesehen.

SPEZIALFINANZIERUNGEN

Abwasserbeseitigung

Bei der Abwasserbeseitigung wird im Budgetjahr 2025 in der Erfolgsrechnung ein Ertrags-
Uberschuss von CHF 188’°300.00 erwartet. Die planmassigen Abschreibungen belaufen sich
auf CHF 807°500.00, die planméassige Auflésung der Anschlussgebihren auf
CHF 452°200.00. In der Investitionsrechnung sind Ausgaben von Minus CHF 319'000.00
und Einnahmen von CHF 350’000.00 geplant. Budgetiert wird somit ein Finanzierungsuber-
schuss von CHF 1°212°600.00. Das Eigenkapital "Abwasser" betrug per 31. Dezember 2023
CHF 7°556'283.74. Die Gebuhrentarife bleiben unverandert.

Abwasserbeseitigung Budget 2025 | Budget 2024
Betrieblicher Aufwand 1’773’300 1°’441°800
Betrieblicher Ertrag 1'939'200 1'917°200
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 165’900 475’400
Ergebnis aus Finanzierung 22’400 17'100
Operatives Ergebnis 188’300 492’500
Ausserordentliches Ergebnis 0 0
Gesamtergebnis 188’300 492’500




Abfallwirtschaft

Bei der Abfallwirtschaft wird im Budgetjahr 2025 in der Erfolgsrechnung ein Aufwandtber-
schuss von CHF 85'800.00 erwartet. Es sind keine planmassigen Abschreibungen vorzu-
nehmen. In der Investitionsrechnung sind weder Ausgaben noch Einnahmen geplant. Bud-
getiert wird somit ein Finanzierungsfehlbetrag von CHF 85’800.00. Das Eigenkapital "Abfall"
betrug per 31. Dezember 2023 CHF 1’049°'619.53. Die Gebuhrentarife bleiben unveran-

dert.
Abfallwirtschaft Budget 2025 | Budget 2024
Betrieblicher Aufwand 800°200 798’600
Betrieblicher Ertrag 710’600 709’500
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -89’600 -89’100
Ergebnis aus Finanzierung 3’800 3’000
Operatives Ergebnis -85’800 -86’100
Ausserordentliches Ergebnis 0 0
Gesamtergebnis -85’800 -86’100




ERLAUTERUNGEN ZUR ERFOLGSRECHNUNG
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0221.3010.00

0222.3010.00

0222.3132.00

0222.4210.01

0223

Allgemeine Verwaltung

Im Hinblick auf die Legislaturplanung 2026-2029 sind einmalige Kosten von
CHF 30°000.00 fur die Durchfiihrung einer Bevdlkerungsbefragung bertck-
sichtigt.

Erh6éhung der Busseneinnahmen um CHF 15°000.00 aufgrund von Erfah-
rungswerten der vergangenen beiden Rechnungsjahre.

Die Anstellung der Projektleitungsperson «Gedenkjahr 1’000 Jahre Kloster
Muri» erfolgt Gber die Gemeinde Muri. Diese Personalkosten werden voll-
standig vom Tréagerverein ibernommen.

Es wird auf Seite 17 (Erlauterungen zum Stellenplan) verwiesen.

Um den Anforderungen der Gegenwart und der Zukunft gerecht zu werden,
soll mit externer Fachunterstutzung fur die Verwaltung eine Vision erarbeitet
werden. Daflr ist ein Betrag von CHF 15’000.00 im Budget eingestellt. Die
Vision soll sich mit der Positionierung der Verwaltung im Bezirk Muri, dem
Umgang mit der digitalen Transformation und Innovation oder der Effizienz-
steigerung und Ressourcenoptimierung befassen.

Die Kosten fur die geleasten Multifunktionsgerate sind ab 2025 in der
Funktion 0223 (Informations- und Kommunikationstechnologie [IKT]) ent-
halten.

Es wird auf Seite 17 (Erlauterungen zum Stellenplan) verwiesen.
Es wird auf Seite 17 (Erlauterungen zum Stellenplan) verwiesen.

Der Gesamtbetrag setzt sich wie folgt zusammen:

- Grundbetrag fur Rechtsabklarungen / -beratungen CHF 25’°000.00
- Fachgutachten CHF 12°000.00
- Kontrolle energetischer Massnahmen CHF 15°000.00
- Kontrolle Brandschutz und Feuerwehrzufahrt CHF 15’000.00

- Outsourcing Baugesuchswesen (bei hohem Volumen) CHF  30°000.00
- Externe Unterstiitzung im Bereich Energie CHF 10°000.00

(anstelle einer Festanstellung, Konto 3010.00)

Die Kosten fur Fachgutachten, energetische Massnahmen sowie fur Brand-

schutz und Feuerwehrzufahrt werden an die Bauherrschaft weiterverrech-

net (Konto 4260.00).

Es wird auf Traktandum 2 (Revision des Baugebuhrenreglements zur Bau-
und Nutzungsordnung) der vorliegenden Botschaft verwiesen.

Seit Herbst 2012 wird die IT der Einwohnergemeinde Muri in einem Rechen-
zentrum betrieben.
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Folgende einmalige Kosten fur Support-Dienstleistungen fallen an:
- HR-Digitalisierung (Zeugnisgenerator) CHF 8’300.00
- Einfuhrung digitaler Posteingang CHF 14°000.00

Die Betriebskosten des Rechenzentrums sind abhangig von der Anzahl der
User, der Anzahl der Applikationen sowie der Menge der gespeicherten Da-
ten. Die Mehrkosten betragen CHF 47°000.00.

Die Mehrkosten von im Kalenderjahr 2024 in Betrieb genommenen Appli-
kationen betragen rund CHF 15°000.00. Weiter wurden von Software-
herstellern Preiserhbhungen per Januar 2025 mitgeteilt.

Im 2025 wird ein CAFM-Tool (Computer Aided Facility Management) zur
professionellen Bewirtschaftung der Gemeindeliegenschaften angeschafft.
Fir die Implementierung sind Kosten von CHF 28'242.00 bericksichtigt.

Seit Januar 2024 werden die Raumlichkeiten der Staatsanwaltschaft und
des Bezirksgerichts nicht mehr durch Mitarbeitende der Gemeinde Muri ge-

reinigt. Somit entfallen Einnahmen aus Rickerstattungen von
CHF 34°000.00.

Es steht folgender einmaliger baulicher Unterhalt an:

- Kaorridore streichen, 1. und 2. UG CHF 15’000.00

Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung

Die Regionalpolizei Muri ist fur die Gemeinden Abtwil, Aristau, Auw, Beinwil,
Besenblren, Bettwil, Boswil, Blinzen, Buttwil, Dietwil, Geltwil, Kallern, Me-
renschwand, Muhlau, Oberriti, Rottenschwil, Sins und Muri tatig.

Es wird auf Seite 17 (Erlauterungen zum Stellenplan) verwiesen.

Die Ausbildungskosten fur zwei rund

CHF 100°000.00.

Aspirantenstellen betragen

Kostenanteil der Gemeinde Muri fir den Kindes- und Erwachsenenschutz-
dienst Bezirk Muri. Das Budget 2025 wurde anlasslich der Abgeordneten-
versammlung vom 29. Mai 2024 genehmigt. Die Mehrkosten betragen
CHF 32'600.00.

Der Mehrertrag von CHF 15’000.00 basiert auf den Hochrechnungen des
1. Halbjahres 2024.

Dem Zivilstandskreis Muri gehdren die Gemeinden Aristau, Beinwil, Besen-
biren, Bettwil, Boswil, Blinzen, Buttwil, Geltwil, Kallern, Merenschwand,
Rottenschwil, Waltenschwil und Muri an.

Aufgrund komplexerer Falle werden 10 Stellenprozente reaktiviert. Somit

sind im Rechnungsjahr 2025 von den 280 genehmigten Stellenprozenten
deren 40 Stellenprozente nicht ausgeschopft.

10



1407

1506

1506.3111.00

1610.3612.10

1620.3612.05
1620.4501.00

Dem Betreibungsamt Muri+ gehoéren die Gemeinden Bettwil, Buttwil, Gelt-
wil, Merenschwand und Muri an.

Der Stutzpunktfeuerwehr Muri+ gehdren die Gemeinden Buttwil, Geltwil und
Muri an.

Die Schlauchwasch- und Prufanlage wird fur CHF 35’000.00 ersetzt. Weiter
wird fur CHF 27°000.00 ein Elektrostapler angeschafft.

Beitrag an den Unterhalt der Schiessanlage Benzenschwil.

Kostenanteil der Gemeinde Muri fur die GBZ Freiamt. Das Budget 2025
wurde anlasslich der Abgeordnetenversammlung vom 25. Juni 2024 geneh-
migt.

Bildung

Leistungen der Schule Muri 2025
In den Bereichen Kindergarten, Primarstufe und Oberstufe sowie schuler-
ganzende und ausserschulische Angebote hat die Schule Muri folgende
Leistungen zu erbringen:

o Durchfiihrung des Unterrichtes unter Einhaltung des Lehrplanes sowie
Promotion
Anschluss an weiterfiihrende Schulen und Berufsbildung
Sonderpédagogische Massnahmen
Schul- und Qualitatsentwicklung
Eltern- und Offentlichkeitsarbeit
Personalentwicklung
Gemeindespezifische Angebote wie Seniorenprojekt, Aufgabenhilfe,
Musikschule und Schulsport
o Schulveranstaltungen wie Reisen, Veranstaltungen, Kultur, Events,

Projektwochen

Als umfassendes Wirkungs- oder Leistungsziel gilt:

0O O O O O O

Wirkungs- / Leistungsziel Indikator Soll 2025 | Soll 2024
Erfullung des Bildungsauftra- | Beurteilung  durch

ges gemass kantonaler und ge- | Gemeinderat erfullt erfullt
meindeeigenen Vorgaben

Als Leistungsumfang wird definiert:

Soll-Werte 2025 Soll-Werte 2024

Basisdaten (Schuljahr 2024/25) | (Schuljahr 2023/24)
Anzahl Schilerinnen und Schuler 1’191 1’170
davon Kreisbezirksschule 239 247
Anzahl Pensen in Lektionen 2'583.28 2’515.5
davon Kreisbezirksschule 462.0 464.0
Schulleitung in Stellenprozenten 390 % 390 %

Als Stichtag fur die Anzahl Schuilerinnen und Schiler und die Lektionen gilt
jeweils der 1. Schultag des aktuellen Schuljahres.
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Globalkredit

Die Schulerzahl der gesamten Schule erhéhte sich um 21 Schilerinnen und
Schuler und betragt im Schuljahr 2024/25 insgesamt 1’191 Schiler. Die Be-
zirksschule weist einen Rickgang von insgesamt 8 Schulerinnen und Schu-
ler auf. Die Gemeindeschule verzeichnet eine Zunahme von insgesamt 29
Schilern. Das Berufswahljahr ist wieder fester Bestandteil des Leistungs-
angebots. Der Kreditanteil, welcher allein durch die Schule gestaltet werden
kann wie Aufwand fir die Lehrmittel, Schulprojekte oder Schulreisen ("en-
dogen"), betrdgt CHF 1’117°900.00. Gegeniiber dem Vorjahresbudget ent-
spricht dies einer Erhéhung um CHF 99°000.00.

Kreditibersicht 2025 2024

Exogener Teil 8'984'800 9'124°000
Endogener Tell 1'117°900 1°018'900
Nettokosten Bildung 10°102"00 10142900

Die Gemeinden beteiligen sich am Personalaufwand der Volksschule mit 35 %. Die Besol-
dungsanteile werden funktional (2110/2120/2130/2190.3631.07) zugewiesen. Die Besol-
dungsanteile werden jeweils vom Departement Bildung, Kultur und Sport mitgeteilt. Die
Mehrkosten betragen CHF 84'000.00.

2120.4612.08

2130.3612.11

2130.4612.08

2146

2173.3144.00

2175.3144.00

2176.3144.00

2177.3010.00

2177.4612.13

2178.3144.00

Betriebskostenanteil fur 4 (Vorjahr 7) auswartige Schilerinnen und Schuler.
Die Mindereinnahmen betragen CHF 8'800.00.

Schulgelder fur 88 (Vorjahr 88) Murianer Schiilerinnen und Schiler (SuS)
an der Kreisbezirksschule Muri. Das Schulgeld der Kreisbezirksschule be-
tragt CHF 5°200.00 (Vorjahr CHF 5'150.00).

Betriebskostenanteil flr 64 (Vorjahr 52) auswartige Schilerinnen und Schui-
ler. Die Mehreinnahmen betragen CHF 65’300.00.

Der Vertragsorganisation gehdren die Gemeinden Aristau, Beinwil, Geltwil,
Merenschwand, Muhlau und Muri an.

Das Flachdach des Pavillons wird fiur CHF 19°000.00 instand gestellt.
Die Luftungssteuerung der Turnhalle wird fir CHF 13'000.00 ersetzt.

Die Kosten fir das Streichen der Bogenhalle sowie der Aula betragen
CHF 11°000.00.

Die bisherigen Lohnkosten fiir die Sportanlage Bachmatten werden neu der
Funktion 3413 (Sportzentrum Bachmatten) belastet. Dies begrindet die
Budgetsenkung um CHF 15°000.00.

Anlagekostenanteil fur 64 (Vorjahr 52) auswartige Schilerinnen und Schi-
ler. Die Mehreinnahmen betragen CHF 61°700.00.

Es steht folgender einmaliger baulicher Unterhalt an:
- Videouberwachung CHF 10°000.00
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2190.3010.00

2196

2200.3614.00

2300

3

3210

3290.3636.00

3291.3144.00

3411.3300.40

3412.3144.00

3413

Es wird auf Seite 18 (Erlauterungen zum Stellenplan) verwiesen.

Dem Kompetenzzentrum Schulsozialarbeit sind die Gemeinden Aristau,
Bettwil, Merenschwand, Muhlau, Waltenschwil, Muri und die Kreisschule
Blnz angeschlossen.

Gestutzt auf § 25 des Betreuungsgesetzes (SAR 428.500) sind Gemeinde-
beitrage fur Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene in Tagessonder-
schulen und in stationaren Einrichtungen zu leisten. Der festgelegte monat-
liche Gemeindebeitrag liegt fur Tagessonderschulen bei CHF 620.00 und
fur stationére Einrichtungen bei CHF 1'240.00. Aufgrund von aktuellen
Hochrechnungen sowie den Vorjahreszahlen wurde das Budget um
CHF 18°800.00 erhoht.

Gemass den gesetzlichen Bestimmungen hat die Wohnsitzgemeinde fur
Lernende oder fur Lernende mit Wohnsitz ausserhalb des Kantons Schul-
gelder zu leisten (Gesetz Uber die Berufs- und Weiterbildung (GBW) 88 49
und 50, SAR 422.200). Ausserdem missen auch Gemeindebeitrage fur
kantonale Angebote der beruflichen Grundausbildung entrichtet werden.
Kostenveranderung aufgrund von Schilerzahlen und jeweils geltenden
Schulgeldansétzen. Es ist mit Mehrkosten von CHF 20°000.00 zu rechnen.

Kultur, Sport und Freizeit

Die Gemeindebibliothek wird mittels Leistungsvereinbarung durch die Stif-
tung Murikultur gefiihrt (GV 9. November 2017).

Der Souveran hat an der Gemeindeversammlung vom 23. November 2023
dem Verpflichtungskredit "Beteiligung an Aktivitditen und Feierlichkeiten
zum «Gedenkjahr 1’000 Jahre Kloster Muri»" zugestimmt. Im Rechnungs-
jahr 2025 wird die 3. Tranche (CHF 100’000.00, Vorjahr CHF 50’000.00) zur
Zahlung fallig.

Im Dachtheater soll die Beleuchtung (CHF 75’000.00) ersetzt werden. Wei-
ter sind fur die Instandstellung der Bihne im Festsaal CHF 74’700.00 be-
ricksichtigt.

Studienauftrag Schwimmbad Muri, Kredit von CHF 408°000.00; Abschrei-
bungen Uber die n&chsten 35 Jahre.

Ersatz Badewasseraufbereitung Badi Muri, Kredit von CHF 2°821°000.00;
Abschreibungen tber die ndchsten 15 Jahre.

Fur den Ersatz des Kunststoff-Ballfangers durch einen Maschendrahtzaun
wird mit einmaligen Kosten von CHF 17°500.00 gerechnet.

Die Betriebskosten fiur die provisorische Trainingshalle sowie fur den Ska-

terpark, die Rundbahn inkl. Rasenfeld und den neuen Pumptrack werden
dieser Kostenstelle "Sportzentrum Bachmatten" belastet.
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4

4120.3631.02

4210.3130.15

5

5430.3637.05

5440.3636.12

5440.4636.00

5720.3132.00

5720.3637.06
5720.4260.06

5730

5790.3612.10

5790.3631.04

5790.3637.10

Gesundheit

Die Gemeinden missen gemass Pflegegesetz (8 12a Abs. 1) seit 2012 fur
die verbleibenden Restkosten der Pflegefinanzierung aufkommen. Die Bud-
geterhbhung um CHF 200'000.00 basiert auf der aktuellen Hochrechnung
2024.

Kostenanteil der Gemeinde Muri fir die Spitex Muri und Umgebung. Im
Rahmen der Leistungsvereinbarung wurden die Mehrkosten von
CHF 49’400.00 vom Verein Spitex Muri und Umgebung mitgeteilt.

Soziale Sicherheit

Bevorschussung der Unterhaltsbeitrage an Unmindige und Personen in
Ausbildung bis zum vollendeten 20. Altersjahr (8 33 Sozialhilfe- und Pré&-
ventionsgesetz (SPG), SAR 851.200). Gemass Hochrechnungen der IST-
Zahlen 2024 ist im Rechnungsjahr 2025 mit Mehrkosten von CHF 40°000.00
zu rechnen.

Die Jugendarbeit fur Muri wird als unbefristetes Angebot durch den Verein
Jugend und Freizeit Wohlen (VJF) gefihrt.

Unterstutzungsbeitrag der Josef Muller-Stiftung Muri an die Jugendarbeit.

Fir Personen, welche von den Sozialen Dienste unterstlitzt werden, wird
befristet von Juni 2024 bis Mai 2025 ein Jobcoaching angeboten. Die Ko-
sten fur fUnf Monate belaufen sich auf CHF 20°’300.00.

Die Budgetbetrage fir gesetzliche wirtschaftliche Hilfe sowie die Ricker-
stattungen entsprechen den Hochrechnungen der IST-Zahlen 2024.

Die Unterstitzungsleistungen im Asylbereich werden vom Bund mit Pau-
schalen ruckvergutet.

Es wird auf Traktandum 5 (Beteiligung an der Regionalen Integrationsfach-
stelle im Oberen Freiamt [RIF Oberes Freiamt]) der vorliegenden Botschatft
verwiesen.

Die Verteilung der im Jahr 2024 bevorschussten Restkosten flr Sonder-
schulung und Heime erfolgt nach dem im Betreuungsgesetz festgelegten
Verteilschlissel von 40 % zu Lasten der Gemeinden und 60 % zu Lasten
des Kantons. Der Gemeindeanteil von CHF 265.20 (Rechnung 2024
CHF 250.10) wird proportional nach Einwohnerzahl auf die einzelnen Ge-
meinden verteilt. Die Mehrkosten betragen CHF 112'700.00.

Jener Anteil am Gesamtbetrag der Forderungen aus der obligatorischen
Krankenpflegeversicherung (ausstehende Pramien und Kostenbeteiligun-
gen sowie Verzugszinsen und Betreibungskosten), fir den gemass Bun-
desrecht die 6ffentliche Hand aufzukommen hat, wird seit 2018 jeweils von
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5791.3010.00

5791.3130.07

6

6130.3631.00

6150.3132.00

6151.3111.00

6151.3511.00

7

7201.3120.80

7201.3132.80

7201.3660.21

7206

7206.3101.80

7206.3120.80

7206.3143.81

7206.3144.80

derjenigen Gemeinde finanziert, in der der Schuldner bei Betreibungsanhe-
bung Wohnsitz hatte. In Anlehnung an die IST-Kosten 2023 wurde der
Budgetbetrag um CHF 10°000.00 erhdht.

Es wird auf Seite 18 (Erlauterungen zum Stellenplan) verwiesen.

Einmalige Schulungskosten von CHF 13'100.00 fur das Softwaremodul "Ali-
mentenbevorschussung und —Inkasso".

Verkehr und Nachrichtenibermittlung

Erfahrungsgemass fallen im Bereich der Kantonsstrassen nur noch geringe
Kosten fir Kleinprojekte an. Dies begriindet den um CHF 15’000.00 tieferen
Budgetbetrag.

Fir die Aufnahme von Kunstbauten und der Koordination samtlicher Para-
meter ist mit einmaligen Kosten von CHF 33'000.00 zu rechnen.

Aufgrund des technischen Wandels mussen sechs Parkuhren ersetzt wer-
den (CHF 42’000.00).

Einlage des Ertragsuberschusses von CHF 46’°500.00 in den Parkraum-
fonds.

Umweltschutz und Raumordnung

Die Mehrkosten von CHF 12°000.00 fir den Stromverbrauch der beiden
Regenbecken Katzbach und Tennisplatz werden den aktuellen Gegeben-
heiten angepasst.

Diverse Honorare fr

- Koordinationsprojekte
- Nachfiihrung Leitungskataster CHF 12'000.00
- Vorarbeiten GEP 2 CHF 65’000.00
Fur das Infrastrukturmanagement (Verpflichtungskredit vom 24. November
2022) sind Kosten von CHF 5°000.00 bertcksichtigt.

CHF  5°000.00

ARA Sanierung und Neubau EMV-Anlage, Kredit von CHF 8200°300.00;
Abschreibungen lber die ndchsten 35 Jahre.

Der Regionalen Klaranlage gehoéren die Gemeinden Buttwil, Geltwil und
Muri an.

Mit Inbetriebnahme des neuen GAK-Geb&audes erhdht sich der Energie-
und Materialbedarf.

Fur die Sanierung der Beckenkronen ist ein Betrag von CHF 28°400.00
eingestellt.

Die Innenrdume des Betriebsgebaudes werden fir CHF 55’500.00 saniert.
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7301.3130.90

7301.3130.91

7301.3612.16

7301.3130.97

7410.3142.00

7710.3130.00
7710.4260.00

7900.3320.90

8

8120.3141.00

9

9100

9300.4621.50

9300.4621.60

9610.3401.00

9610.4451.00

9630.3010.00

Fur das Projekt "Aktionsplan Littering" ist ein Betrag von CHF 15’000.00
bertcksichtigt.

Anstelle von Mitarbeitern des Werkdienstes werden vermehrt externe
Belader eingesetzt.

Es wurde ein neuer Vertrag zu gunstigeren Konditionen unterzeichnet (neu
CHF 5.00 je Einwohner, bisher CHF 7.50 je Einwohner).

Aus Sicherheitsgrinden sind Holzerarbeiten beim Schlyffistagbach vorge-
sehen (CHF 10'000.00).

Seit dem Rechnungsjahr 2024 werden die Kremationsgebthren den
Wohnortsgemeinden in Rechnung gestellt. Diese werden danach an die An-
gehdrigen der Verstorbenen weiterverrechnet.

Entwicklung Zentrum Bahnhof, Kredit von CHF 570°000.00; Abschreibun-
gen Uber die nachsten 10 Jahre.

Volkswirtschaft

Die Naturstrasse "Hasliweiher" wird fur CHF 35’000.00 saniert.
Finanzen und Steuern

Siehe Kommentar zur Erfolgsrechnung.

Der Innerkantonale Finanzausgleich setzt sich zusammen aus:

-  Steuerkraftausgleich, 88 5 und 6 FIAG CHF 85’°000.00
- Mindestausstattung, 8 7 FIAG CHF 0.00
- Bildungslastenausgleich, § 8 FIAG CHF -53'000.00
- Soziallastenausgleich, 8 9 FIAG CHF -42°000.00
- Raumlich-struktureller Ausgleich, 8 10 FIAG CHF 0.00

Weil der Ausgleich der Aufgabenverschiebungsbilanz méglichst ohne Run-
dungsdifferenzen umgesetzt werden soll und weil es gleichzeitig weiterhin
nur ganzzahlige Steuerfiisse geben soll, erfolgt der Feinausgleich tGber di-
rekte Ausgleichszahlungen zwischen Kanton und Gemeinden. Es wird ein
Ertrag aus Ausgleichszahlung in der H6he von CHF 26.00 pro Einwohner
budgetiert.

Far Neufinanzierungen im Kalenderjahr 2024 und 2025 sind entsprechend
Zinskosten bertcksichtigt.

Es wird wiederum von einer Dividendenzahlung der Energie Freiamt AG
von 6 % ausgegangen.

Die Liegenschaften Bahnhofstrasse 7, Bahnhofstrasse 9, Aar-

auerstrasse 16 sowie Luzernerstrasse 49 werden von Mitarbeitenden der
Gemeinde Muri unterhalten.
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9901.3111.00 Das Frontmahwerk muss fiir CHF 14°700.00 ersetzt werden.

ERLAUTERUNGEN ZUR INVESTITIONSRECHNUNG
1 Offentliche Ordnung + Sicherheit, Verteidigung

1110.5620.01 Ersatzbeschaffung der semistationaren Geschwindigkeits-Messanlage. Der
1116.5620.01 Anteil fur die Gemeinde Muri betragt CHF 25’°700.00.

3 Kultur, Sport und Freizeit

3411.5040.03 Es wird auf Traktandum 3 (Modernisierung Badi Muri; Verpflichtungskredit
fur das Erarbeiten des Vorprojekts und Bauprojekts) der vorliegenden Bot-
schaft verwiesen.

6 Verkehr und Nachrichtenibermittlung

6150.5010.13 Aufgrund von Statikproblemen muss die Stutzmauer "Weyermuhle" drin-
gend saniert werden.

ERLAUTERUNGEN ZUM STELLENPLAN

Personalfachstelle inkl. Betreuung Lernende

Im Zuge der Schaffung der Personalfachstelle konnte zusatzliche Professionalitat im HR-
Bereich herbeigefihrt werden. Die Betreuung der Lernenden ist in der Vergangenheit um-
fassender, komplexer und anspruchsvoller geworden. Dieser Trend dirfte anhalten. Zudem
ist die Zahl der Ausbildungsplatze um einen Platz erhoht worden. Um diesen Umstéanden
gerecht zu werden und weiterhin ein gutes Lehrlingswesen aufrechterhalten zu kénnen,
werden zusatzliche 20 Stellenprozente geschaffen, welche fur die Betreuung der Lernenden
und Administration des Lehrlingswesens auf der Gemeindeverwaltung zur Verfigung ge-
stellt werden.

Gemeindekanzlei

Der Bereich Raumreservationen im Umfang von 30 Stellenprozenten ist in die Abteilung
Sicherheit verlegt worden. Im gleichen Ausmasse wird das Pensum der Kommunikations-
stelle erhoht.

Bau und Planung

Fur die Schaffung einer Projektleitungsstelle im Bereich Immobilien sind 50 Stellenprozente
erforderlich. Zusammen mit 30 brachliegenden Stellenprozenten aus dem Bereich Energie
und Mobilitét soll eine 80 %-Stelle geschaffen werden kénnen. 10 Stellenprozente (Energie
und Mobilitat) und 10 Stellenprozente (Baubewilligungswesen anstelle Betreuung Ler-
nende) bilden die 20 % als bewilligte Reserve der Abteilung Bau und Planung.

Regionalpolizei

Die Polizeiaspirantenstellen werden von einer auf mégliche vier Stellen aufgestockt, da es
nicht moglich ist, auf dem Arbeitsmarkt genligend ausgebildete Polizisten rekrutieren zu
konnen.
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Hausdienst

Der Stellenplan fir den Hausdienst wird um 120 % erhéht. Die aktuellen Ressourcen reichen
nicht aus, um eine zusatzliche Professionalisierung bewerkstelligen zu kénnen. Arbeits-
platzberechnungen brachten zum Vorschein, dass fur Tatigkeiten wie Schulungen, Informa-
tionen, Prozessanpassungen und Optimierungen, die elektronische Erfassung und das
Strukturieren zur Digitalisierung, Fihrungsaufgaben usw. bis anhin nicht bertcksichtigt wur-
den bei den Arbeitsplatzberechnungen. Weiter flihren zusatzliche und neue Liegenschaften
(Finanzliegenschaften an der Luzernerstrasse 49 und Bahnhofstrasse 9, der Pumptrack und
die provisorische Trainingshalle) sowie ein unerlasslicher Aufwand zur Wahrnehmung von
Fuhrungsaufgaben zum entsprechenden Mehrbedarf.

Abteilung Volksschule

Fur die Jahre 2025 und 2026 werden Aufgaben der Schulverwaltung im Umfang von 30
Stellenprozenten von Schulleitungspersonen wahrgenommen. In einem Transformations-
prozess sollen laufend zusétzliche Arbeiten in den Bereich der Schulverwaltung verlagert
werden, damit diese auf diesem Weg gestéarkt werden kann.

Abteilung Gesellschaft und Soziales

Die Abteilungsanalyse im Hinblick auf die Pensionierung des Abteilungsleiters hat gezeigt,
dass fur Fuhrungsaufgaben 20 Stellenprozente fehlen. Zudem fehlten bis anhin auf opera-
tiver Ebene die Ressourcen fur die Umsetzung von Entwicklungsschwerpunkten aus der
Politik ganzlich. Mit einer 60 % Projektleiterstelle mit Fokus Gesellschaft und Gesundheit
soll das bestehende Vakuum entschéarft werden kénnen. 10 Stellenprozente (Soziale Dien-
ste anstelle Betreuung Lernende) bilden die 10 % als bewilligte Reserve der Abteilung.
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Kennzahlenauswertung Budget

Gemeinde Muri AG
Rechnungsjahr 2025
Steuerfuss 102%

Einwohnergemeinde ohne Spezialfinanzierungen

A |Einwohnerzahl per 31.12. 8'861 E |Nettoinvestitionen 4'328'700

B [Laufender Ertrag 38'275'000 F |Nettoschuld | -12'369'163

C |Fiskalertrag + Finanz- und Lastenausgleich 25'924'000 G |Selbstfinanzierung 1'200'200

D |Nettozinsaufwand 219'900 H [Abschreibungen 2'785'100
| 1 INettoschuId | pro Einwohner IF LA | -1'395.91

Die Nettoschuld pro Einwohner wird als Gradmesser fur die Verschuldung verwendet. Eine Pro-Kopf-Verschuldung bis CHF 2'500 wird in der Regel
als nicht problematisch beurteilt. Die Kennzahl fur sich allein hat beschrénkte Aussagekraft. Bei der Beurteilung der Tragbarkeit einer héheren
Verschuldung ist die Finanzkraft zu berlicksichtigen (siehe Nettoverschuldungsquotient) sowie auch der Zustand der kommunalen Infrastruktur.

| 2 |NettoverschuIdungsquotient |(F : C) x 100 | -47.71%
Zeigt, welcher Anteil vom Fiskalertrag/Finanzausgleich erforderlich ware, um die Nettoschuld abzutragen. Ein Nettoverschuldungsquotient von unter
100% weist auf eine kurze Bindungsdauer hin. Der Quotient sollte jedoch nicht tiber 150% betragen.

| 3 |Zinsbe|astungsanteil |(D : B) x 100 0.57%
Zeigt, welcher Anteil des laufenden Ertrags durch den Nettozinsaufwand gebunden ist. Je tiefer der Wert, desto grosser der Handlungs-spielraum.
Ein Wert bis 4% ist gut, der Anteil sollte nicht iber 9% betragen.

| 4 |Se|bstfinanzierungsgrad |(G . E) x 100 | 27.73%

Zeigt, welcher Anteil der Nettoinvestitionen aus eigenen Mitteln finanziert werden kann. Ein Selbstfinanzierungsgrad von tiber 100% weist auf eine
hohe Eigenfinanzierung hin. Der Anteil sollte nicht unter 50% betragen. Jahrliche Schwankungen beim Selbstfinanzierungsgrad sind nicht
ungewdhnlich, langfristig sollte ein Selbstfinanzierungsgrad von 100% angestrebt werden.

| 5 |Selbstfinanzierungsanteil I(G : B) x 100 | 3.14%|

Zeigt die Finanzkraft und den finanziellen Spielraum einer Gemeinde. Er gibt an, welcher Anteil des Ertrags zur Finanzierung der Investitionen oder
zum Abbau von Schulden aufgewendet werden kann (finanzielle Leistungsfahigkeit). Ein Selbstfinanzierungsanteil von tiber 20% weist auf ein hohes
Investitions-/Amortisationspotenzial hin. Der Anteil sollte nicht unter 10% betragen.

| 6 |Kapitaldienstanteil |((D + H) : B) x 100 | 7.85%
Zeigt, wie stark der laufende Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschreibungen (Kapitaldienst) belastet ist. Ein hoher Anteil weist auf einen
enger werdenden finanziellen Spielraum hin. Ein Wert bis 5% ist gut, der Anteil sollte nicht Giber 15% betragen.

Einwohnergemeinde mit Spezialfinanzierungen

A [Einwohnerzahl per 31.12. 8'861 E [Nettoinvestitionen 3'659'700
B |Laufender Ertrag 40'951'000 F [Nettoschuld | -19'208'167
C |Fiskalertrag + Finanz- und Lastenausgleich 25'924'000 G [Selbstfinanzierung 1'658'000
D |Nettozinsaufwand 193700 H |Abschreibungen 3'140'400

| 1 |Nettoschu|d|pro Einwohner IF A | —2‘167.72|

| 2 |NettoverschuIdungsquotient I(F : C) x 100 | -74.09%|

[ 3 [zinsbelastungsanteil [ : B) x 100 | 0.47%|

[ 4 [selbstfinanzierungsgrad [G : E) x 100 [ 45.30%|

| 5 |Selbstfinanzierungsanteil I(G : B) x 100 | 4.05%|

[ & [Kapitaldienstanteil [(© + H) : B) x 100 [ 8.14%|
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