
GEMEINDE

MURI

EINWOHNERGEMEINDE MURI 

BUDGET 2025 



BUDGET 2025 

I N H A L T S V E R Z E I C H N I S 

1. Kommentar zum Budget 2025 
a. Allgemeines 2 
b. Erfolgsrechnung 2 - 6 
c. Investitionsrechnung 6 - 7 
d. Finanzvermögen 7 
e. Spezialfinanzierungen 7 - 8 
f. Erläuterungen zur Erfolgsrechnung 9 - 17 
g. Erläuterungen zur Investitionsrechnung 17 
h. Erläuterungen zum Stellenplan 17 - 18 

 
2. Ergebnis 

a. Einwohnergemeinde ohne Spezialfinanzierungen 19 - 20 
b. Abwasserbeseitigung 21 - 22 
c. Abfallwirtschaft 23 - 24 
d. Einwohnergemeinde 25 - 26 
e. Kennzahlenauswertung 27 

 
3. Erfolgsrechnung 

a. Erfolgsrechnung Zusammenzug 28 
b. Erfolgsrechnung 29 - 76 
c. Erfolgsrechnung Artengliederung Zusammenzug 77 
d. Erfolgsrechnung Artengliederung 78 - 85 

 
4. Investitionsrechnung 

a. Investitionsrechnung Zusammenzug 86 
b. Investitionsrechnung 87 - 91 
c. Investitionsrechnung Artengliederung Zusammenzug 92 
d. Investitionsrechnung Artengliederung 93 - 94 

 
5. Kreditkontrolle 

Erfolgsrechnung 95 
Investitionsrechnung 96 - 98 
 

6. Stellenplan 99 
 

1



 

KOMMENTAR ZUM BUDGET 2025 
 
 

ALLGEMEINES 
 
Das Budget 2025 wird nach den Grundsätzen von HRM2 erstellt. Darin werden die Plan-
jahre 2025 und 2024 sowie das Rechnungsjahr 2023 abgebildet. 
 
Der 3-stufige Erfolgs- und Finanzierungsausweis ist für die Einwohnergemeinde (inklusive 
und exklusive Spezialfinanzierungen) und die spezialfinanzierten Betriebe "Abwasserbesei-
tigung" und "Abfallwirtschaft" zu erstellen. In der ersten Stufe wird das Ergebnis aus der 
betrieblichen Tätigkeit ausgewiesen. Zuzüglich des Ergebnisses aus Finanzierung (2. Stufe) 
resultiert das operative Ergebnis. Die dritte Stufe zeigt den ausserordentlichen Aufwand und 
Ertrag und führt zum Gesamtergebnis Erfolgsrechnung. Aus dem Ergebnis der Investitions-
rechnung und der Selbstfinanzierung wird das Finanzierungsergebnis ermittelt. 
 
Die Darstellung der Investitionsrechnung entspricht jener der Erfolgsrechnung. Zusätzlich 
wird eine Kreditkontrolle erstellt, welche Aussagen über den Stand des Fortschritts der ein-
zelnen Kredite vermittelt. 
 
 

ERFOLGSRECHNUNG 
 

Gesamtübersicht Budget 2025 
 
Für den steuerfinanzierten Bereich der Einwohnergemeinde weist der dreistufige Erfolgs-
ausweis ein negatives operatives Ergebnis von CHF 1,64 Mio. aus. Ab dem Rechnungsjahr 
2025 werden keine Entnahmen mehr aus der Aufwertungsreserve getätigt. Somit entspricht 
das operative Ergebnis dem Gesamtergebnis. 
 
Einwohnergemeinde (ohne Spezialfinanzierungen) Budget 2025 Budget 2024 

Betrieblicher Aufwand 39’536’900 38’185’800 

Betrieblicher Ertrag 37’440’400 35’988’300 

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -2’096’500 -2’197’500 

Ergebnis aus Finanzierung 458’900 642’400 

Operatives Ergebnis -1’637’600 -1’555’100 

Ausserordentliches Ergebnis 0 981’000 

Gesamtergebnis -1’637’600 -574’100 

 
Im konsolidierten Gesamtergebnis der Einwohnergemeinde sind die Spezialfinanzierungen 
Abwasserbeseitigung und Abfallwirtschaft ebenfalls enthalten. Es zeigt sich, dass das ope-
rative Ergebnis – Resultat aus der betrieblichen Tätigkeit und der Finanzierung – mit 
CHF 1’535’100.00 negativ ausfällt. 
  

2



 

Einwohnergemeinde (Gesamtergebnis konsolidiert) Budget 2025 Budget 2024 

Betrieblicher Aufwand 42’110’400 40’426’200 

Betrieblicher Ertrag 40’090’200 38’615’000 

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -2’020’200 -1’811’200 

Ergebnis aus Finanzierung 485’100 662’500 

Operatives Ergebnis -1’535’100 -1’148’700 

Ausserordentliches Ergebnis 0 981’000 

Gesamtergebnis -1’535’100 -167’700 

 

Personal 
 

30 Personalaufwand Budget Budget Rechnung Abweichung in % 

(in CHF / inkl. SF) 2025 2024 2023 zu 2024 zu 2023 

 11’843’600 11’364’300 10’423’429 + 4.2 + 13.6 

 
Die Veränderung beim Personalaufwand (Vergleich Budget 2025 gegenüber Budget 2024) 
ist auf folgende Faktoren zurückzuführen: 

 Stellenanpassungen und Reorganisationen CHF 257’900 

 Treueprämien (4 Arbeitsjubiläen [Vorjahr 6]) CHF 12’000 

 Strukturelle Lohnerhöhungen CHF 68’600 

 1,5 % für individuelle und generelle Besoldungsanpassungen, 
unter Einbezug von Mutationsgewinnen (jährlich) CHF 107’500 

 Arbeitgeberbeiträge CHF 110’100 

 Übriger Personalaufwand CHF - 53’300 
 

Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV (Konto 3120.00) 
 
Für Strom und Wärme wurde auf allen Funktionen eine Preissenkung berücksichtigt. In ab-
soluten Zahlen entspricht dies einem Minderaufwand von rund CHF 27’900.00. 

 

Abschreibungen (ohne Spezialfinanzierungen) 
 
Die Abschreibungssätze der verschiedenen Anlagekategorien des Verwaltungsvermögens 
sind im Anhang 1 der Finanzverordnung verbindlich geregelt. Die berechneten planmässi-
gen Abschreibungen betragen CHF 2’785’100.00 (Vorjahr CHF 2’495’200.00) und werden 
wie folgt aufgeteilt: 
 
Funktion / Bezeichnung Budget 2025 Budget 2024 
0290 Verwaltungsliegenschaften, übriges 181’700 231’600 
0291 Zentrum Im Roos 60’700 60’700 
0292 muri13 22’900 22’900 
1500 Feuerwehr 17’200 8’700 
1506 Stützpunktfeuerwehr Muri+ 184’000 184’100 
1610 Militärische Verteidigung 10’600 10’600 
2170 Schulliegenschaften 115’500 115’500 
2171 Kindergarten Wey 59’700 49’800 
2173 Kindergarten Rösslimatt 25’900 25’900 
2175 Schulanlage Badweiher 401’800 401’800 
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2176 Schulanlage Kloster 39’700 39’700 
2177 Schulanlage Bachmatten 253’300 253’300 
2178 Schulanlage Rösslimatt 375’700 375’700 
2191 Volksschule Sonstiges 42’900 42’900 
3410 Sport 0 1’800 
3411 Schwimmbad 234’900 35’100 
3412 Sportanlage Brühl 190’700 186’000 
3413 Sportzentrum Bachmatten 101’800 0 
3420 Freizeit 14’400 14’400 
6130 Kantonsstrassen 167’000 170’400 
6150 Gemeindestrassen 164’600 201’200 
6210 Öffentliche Verkehrsinfrastruktur 3’600 3’600 
7410 Gewässerverbauungen 3’600 3’600 
7500 Arten- und Landschaftsschutz 1’700 1’700 
7710 Friedhof und Bestattung 26’100 26’100 
7900 Raumordnung 85’100 28’100 
 2’785’100 2’495’200 
 

Selbstfinanzierung (ohne Spezialfinanzierungen) 
 
Die Selbstfinanzierung beläuft sich für die Einwohnergemeinde auf CHF 1’200’200.00 und 
wird wie folgt ermittelt: 
 
Selbstfinanzierung Budget 2025 Budget 2024 

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -1’637’600 -574’100 

Abschreibungen Verwaltungsvermögen 2’547’100 2’262’300 

Abschreibungen Transferaufwand 238’000 232’900 

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 79’900 126’400 

Einlagen in das Eigenkapital 0 0 

Aufwertungen VV 0 0 

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen -27’200 -58’400 

Entnahmen aus Eigenkapital 0 -981’000 

Total Selbstfinanzierung 1’200’200 1’008’100 

 

Aufwertungsreserve (ohne Spezialfinanzierungen) 
 
Mit Schreiben vom 10. April 2017 hat das Departement Volkswirtschaft und Inneres eine 
Weisung über den Umgang mit der Aufwertungsreserve erlassen. Darüber und über die 
direkten Auswirkungen wurde im Budget 2018 ausführlich informiert. 
 
Der Regierungsrat hat mit Datum vom 14. Juli 2023 neue Weisungen zum Umgang mit der 
Aufwertungsreserve erlassen. Dabei stehen zwei Varianten zur Auswahl; 

 Verzicht auf weitere Entnahmen und einmalige Umbuchung des Restsaldos 

 Weiterführung der heutigen Praxis mit einer jährlich sinkenden Entnahme 
 
Der Gemeinderat erachtet den Zeitpunkt für den Verzicht auf künftige Entnahmen nun als 
ideal. Die erfolgsneutrale einmalige Umbuchung führt zu einer erhöhten Kostentransparenz 
und somit zu einer vereinfachten Lesbarkeit. 
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Aufwandüberschuss 
 
Aus dem Budget 2025 resultiert ein Aufwandüberschuss von CHF 1’637’600.00. Dieser wird 
dem Bilanzüberschuss belastet. 
 
Der Bilanzüberschuss verändert sich wie folgt: 
 
Bilanzwert per 31. Dezember 2023 (gerundet) CHF 80’413’100 
./. budgetierter Aufwandüberschuss 2024 CHF 574’100 
./. budgetierter Aufwandüberschuss 2025 CHF 1’637’600 
mutmasslicher Bilanzwert per 31. Dezember 2025 CHF 78’201’400 
 

Steuern 
 
Die Entwicklung der Allgemeinen Gemeindesteuern (Funktion 9100) ist wie folgt: 
 

Steuerart Budget 2025 Budget 2024 Abweichung 

Steuerfuss 102 % 102 % absolut in % 

Steuererlass und –verluste -150’000 -150’000 0 0.00 

Eingang abgeschriebener Forderungen 20’000 30’000 -10’000 -33.33 

Einkommenssteuern Rechnungsjahr 17’600’000 17’000’000 600’000 3.53 

Einkommenssteuern frühere Jahre 1’750’000 1’750’000 0 0.00 

Pauschale Steueranrechnung -20’000 -15’000 -5’000 -33.33 

Vermögenssteuern Rechnungsjahr 2’600’000 2’500’000 100’000 4.00 

Vermögenssteuern frühere Jahre 250’000 250’000 0 0.00 

Quellensteuern 500’000 600’000 -100’000 -16.67 

Gewinn- und Kapitalsteuern jur. Pers. 2’200’000 1’800’000 400’000 5.88 

Total 24’750’000 23’765’000 985’000 4.14 

 
Das Kantonale Steueramt hält mit Schreiben vom 27. Juni 2024 zum Steuerertrag der Ge-
meinden folgendes fest: 
 
Natürliche Personen 
Im Schreiben an die Gemeinden vom 19. Juni 2023 hatte der Kanton im Rechnungsjahr 
2024 eine Zunahme der Steuereinnahmen der natürlichen Personen um 2,0 % gegenüber 
dem Vorjahr 2023 erwartet. Die aktuellen Hochrechnungen weisen darauf hin, dass das 
Wachstum eher etwas höher ausfallen wird und rund 3,0 % betragen dürfte. 
Das Rechnungsergebnis 2025 dürfte für die Gemeinden im Kantonsdurchschnitt um etwa 
3,0 % höher ausfallen als der voraussichtliche Abschluss 2024. Berücksichtigt sind dabei 
leichte Mehreinnahmen aus den Steuergesetzrevisionen, die voraussichtlich im Jahr 2025 
in Kraft treten. Die Steuergesetzrevision Schätzungswesen wurde vom Grossen Rat bereits 
verabschiedet. Bei der Steuergesetzrevision 2025 wird auf den Stand 1. Beratung durch 
den Grossen Rat abgestellt. 
 
Aufgrund der aktuellen Sollstellungen (August 2024) kann davon ausgegangen werden, 
dass der budgetierte Steuerertrag 2024 erreicht werden dürfte. Für die Berechnung des 
Steuerertrages 2025 wurde eine Wachstumsrate von 3,3 % (inklusive Bevölkerungs-
wachstum) berücksichtigt. Die Nachträge aus Vorjahren betragen CHF 2,00 Mio. (analog 
Budget 2024). 
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Juristische Personen 
Der Kanton geht davon aus, dass das Rechnungsergebnis 2024 der juristischen Personen 
bei den Gemeinden im Durchschnitt um 3,0 % tiefer ausfallen wird als im Vorjahr 2023. Der 
Rückgang erklärt sich zum einen damit, dass das Ergebnis 2023 aufgrund von Nachträgen 
sehr hoch ausfiel, und zum anderen mit dem Inkrafttreten der zweiten Etappe der Tarifre-
duktion im Rahmen der Steuergesetzrevision 2022. 
Im Budgetjahr 2025 wird für die Gemeinden im Durchschnitt von sinkenden Steuereinnah-
men der juristischen Personen ausgegangen. Grund dafür ist, dass die Kompensation der 
Ausfälle aus der Steuergesetzrevision 2022 durch den Kanton wie angekündigt und vorge-
sehen zu fast der Hälfte wegfällt. 
Da die steuerbaren Gewinne vieler Unternehmen von Jahr zu Jahr sehr stark schwanken 
und in der Folge die Steuereinnahmen der juristischen Personen von Gemeinde zu Ge-
meinde oft sehr unterschiedlich ausfallen, sind diese Prognosen für den Durchschnitt der 
Gemeinden mit Vorsicht auf die einzelnen Gemeinden anzuwenden. Dies rechtfertigt das 
hier in der Regel vorsichtige Budgetieren der Gemeinden. 
 
Aufgrund der aktuellen Sollstellungen (August 2024) kann davon ausgegangen werden, 
dass der budgetierte Steuerertrag 2024 deutlich übertroffen werden dürfte. Auf der Basis 
des zu erwartenden Steuerertrages 2024 wurde eine Wachstumsrate von Minus 6,0 % be-
rücksichtigt. 
 

Steuerfuss 
 
Das Budget 2025 zeigt ein negatives Gesamtergebnis von CHF 1’637’600.00 sowie ein Fi-
nanzierungsfehlbetrag von rund CHF 3,1 Mio. Im Weiteren stehen in den nächsten Jahren 
grosse Investitionsprojekte an. Der Gemeinderat ist trotzdem überzeugt, den Steuerfuss auf 
102 % zu belassen. Dies aus folgenden Überlegungen: 

 In den letzten Jahren konnte die Gemeinde Muri durchwegs positive Rechnungsab-
schlüsse mit teilweise hohen Gewinnen vorlegen. 

 Die Einhaltung der mittelfristigen Ausgabendeckung kann nachgewiesen werden. 

 Mit dem vorhandenen Eigenkapital kann auf kurzfristige finanzielle Veränderungen 
rechtzeitig reagiert werden. 

 
Mit dem vorliegenden Budget wird ein unveränderter Steuerfuss von 102 % beantragt. 
 
 

INVESTITIONSRECHNUNG 
 
Als Investitionen werden alle Ausgaben für den Erwerb, die Erstellung sowie die Verbesse-
rung dauerhafter Vermögenswerte, die zum Verwaltungsvermögen gehören, verstanden 
(§ 17 Abs. 1 Finanzverordnung (FiV), SAR 617.113). Diese Ausgaben ermöglichen eine 
neue oder erhöhte Nutzung der Vermögenswerte in quantitativer oder qualitativer Hinsicht 
über mehrere Jahre. 
Der Investitionsbegriff ist an die Kriterien des sachlichen und finanziellen Investitionsbegriffs 
(Aktivierungsgrenze) gebunden. Für die Beurteilung, ob eine Investitionsausgabe oder –
einnahme in der Investitionsrechnung zu verbuchen ist, müssen zwingend beide Kriterien 
erfüllt sein. 
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Im Budget 2025 sind die bereits beschlossenen und die an der bevorstehenden Winterge-
meinde 2024 zu beschliessenden Verpflichtungs- und Budgetkredite enthalten. 
 
Einwohnergemeinde (ohne Spezialfinanzierungen) Budget 2025 Budget 2024 

Investitionsausgaben 4’912’700 10’608’100 

Investitionseinnahmen 584’000 3’208’000 

Ergebnis Investitionsrechnung -4’328’700 -7’400’100 

Selbstfinanzierung 1’200’200 1’008’100 

Finanzierungsergebnis -3’128’500 -6’392’000 

 
Der mutmassliche Finanzierungsfehlbetrag von CHF 2,00 Mio. der folgenden konsolidierten 
Investitionsrechnung wird zu einer Verminderung des Nettovermögens führen. Das Netto-
vermögen lag Ende 2023 bei CHF 30,48 Mio. 
 
Einwohnergemeinde (konsolidiert) Budget 2025 Budget 2024 

Investitionsausgaben 4’593’700 14’446’200 

Investitionseinnahmen 934’000 3’608’000 

Ergebnis Investitionsrechnung -3’659’700 -10’838’200 

Selbstfinanzierung 1’658’000 1’552’500 

Finanzierungsergebnis -2’001’700 -9’285’700 

 
 

FINANZVERMÖGEN 
 
Es sind weder Baulandverkäufe/-käufe noch Baulanderschliessungen vorgesehen. 
 
 

SPEZIALFINANZIERUNGEN 
 

Abwasserbeseitigung 
 
Bei der Abwasserbeseitigung wird im Budgetjahr 2025 in der Erfolgsrechnung ein Ertrags-
überschuss von CHF 188’300.00 erwartet. Die planmässigen Abschreibungen belaufen sich 
auf CHF 807’500.00, die planmässige Auflösung der Anschlussgebühren auf 
CHF 452’200.00. In der Investitionsrechnung sind Ausgaben von Minus CHF 319’000.00 
und Einnahmen von CHF 350’000.00 geplant. Budgetiert wird somit ein Finanzierungsüber-
schuss von CHF 1’212’600.00. Das Eigenkapital "Abwasser" betrug per 31. Dezember 2023 
CHF 7’556’283.74. Die Gebührentarife bleiben unverändert. 
 
Abwasserbeseitigung Budget 2025 Budget 2024 

Betrieblicher Aufwand 1’773’300 1’441’800 

Betrieblicher Ertrag 1’939’200 1’917’200 

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 165’900 475’400 

Ergebnis aus Finanzierung 22’400 17’100 

Operatives Ergebnis 188’300 492’500 

Ausserordentliches Ergebnis 0 0 

Gesamtergebnis 188’300 492’500 
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Abfallwirtschaft 
 
Bei der Abfallwirtschaft wird im Budgetjahr 2025 in der Erfolgsrechnung ein Aufwandüber-
schuss von CHF 85’800.00 erwartet. Es sind keine planmässigen Abschreibungen vorzu-
nehmen. In der Investitionsrechnung sind weder Ausgaben noch Einnahmen geplant. Bud-
getiert wird somit ein Finanzierungsfehlbetrag von CHF 85’800.00. Das Eigenkapital "Abfall" 
betrug per 31. Dezember 2023 CHF 1’049’619.53. Die Gebührentarife bleiben unverän-
dert. 
 
Abfallwirtschaft Budget 2025 Budget 2024 

Betrieblicher Aufwand 800’200 798’600 

Betrieblicher Ertrag 710’600 709’500 

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -89’600 -89’100 

Ergebnis aus Finanzierung 3’800 3’000 

Operatives Ergebnis -85’800 -86’100 

Ausserordentliches Ergebnis 0 0 

Gesamtergebnis -85’800 -86’100 
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ERLÄUTERUNGEN ZUR ERFOLGSRECHNUNG 
 
0 Allgemeine Verwaltung 
 
0120.3132.00 Im Hinblick auf die Legislaturplanung 2026-2029 sind einmalige Kosten von 

CHF 30’000.00 für die Durchführung einer Bevölkerungsbefragung berück-
sichtigt. 

 
0212.4270.03 Erhöhung der Busseneinnahmen um CHF 15’000.00 aufgrund von Erfah-

rungswerten der vergangenen beiden Rechnungsjahre. 
 
0220.3010.00 Die Anstellung der Projektleitungsperson «Gedenkjahr 1’000 Jahre Kloster 
0220.4260.00 Muri» erfolgt über die Gemeinde Muri. Diese Personalkosten werden voll-

ständig vom Trägerverein übernommen. 
 Es wird auf Seite 17 (Erläuterungen zum Stellenplan) verwiesen. 
 
0220.3132.00 Um den Anforderungen der Gegenwart und der Zukunft gerecht zu werden, 

soll mit externer Fachunterstützung für die Verwaltung eine Vision erarbeitet 
werden. Dafür ist ein Betrag von CHF 15’000.00 im Budget eingestellt. Die 
Vision soll sich mit der Positionierung der Verwaltung im Bezirk Muri, dem 
Umgang mit der digitalen Transformation und Innovation oder der Effizienz-
steigerung und Ressourcenoptimierung befassen. 

 
0220.3162.01 Die Kosten für die geleasten Multifunktionsgeräte sind ab 2025 in der 
0223.3162.01 Funktion 0223 (Informations- und Kommunikationstechnologie [IKT]) ent-

halten. 
 
0221.3010.00 Es wird auf Seite 17 (Erläuterungen zum Stellenplan) verwiesen. 
 
0222.3010.00 Es wird auf Seite 17 (Erläuterungen zum Stellenplan) verwiesen. 
 
0222.3132.00 Der Gesamtbetrag setzt sich wie folgt zusammen: 

- Grundbetrag für Rechtsabklärungen / -beratungen CHF 25’000.00 
- Fachgutachten CHF 12’000.00 
- Kontrolle energetischer Massnahmen CHF 15’000.00 
- Kontrolle Brandschutz und Feuerwehrzufahrt CHF 15’000.00 

- Outsourcing Baugesuchswesen (bei hohem Volumen) CHF 30’000.00 
- Externe Unterstützung im Bereich Energie CHF 10’000.00 

(anstelle einer Festanstellung, Konto 3010.00) 
 Die Kosten für Fachgutachten, energetische Massnahmen sowie für Brand-

schutz und Feuerwehrzufahrt werden an die Bauherrschaft weiterverrech-
net (Konto 4260.00). 

 
0222.4210.01 Es wird auf Traktandum 2 (Revision des Baugebührenreglements zur Bau- 

und Nutzungsordnung) der vorliegenden Botschaft verwiesen. 
 
0223 Seit Herbst 2012 wird die IT der Einwohnergemeinde Muri in einem Rechen-

zentrum betrieben. 
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0223.3130.07 Folgende einmalige Kosten für Support-Dienstleistungen fallen an: 
- HR-Digitalisierung (Zeugnisgenerator) CHF 8’300.00 
- Einführung digitaler Posteingang CHF 14’000.00 

 
0223.3133.01 Die Betriebskosten des Rechenzentrums sind abhängig von der Anzahl der 

User, der Anzahl der Applikationen sowie der Menge der gespeicherten Da-
ten. Die Mehrkosten betragen CHF 47’000.00. 

 
0223.3158.00 Die Mehrkosten von im Kalenderjahr 2024 in Betrieb genommenen Appli-

kationen betragen rund CHF 15’000.00. Weiter wurden von Software-
herstellern Preiserhöhungen per Januar 2025 mitgeteilt. 

 
0290.3132.00 Im 2025 wird ein CAFM-Tool (Computer Aided Facility Management) zur 

professionellen Bewirtschaftung der Gemeindeliegenschaften angeschafft. 
Für die Implementierung sind Kosten von CHF 28’242.00 berücksichtigt. 

 
0290.4260.00 Seit Januar 2024 werden die Räumlichkeiten der Staatsanwaltschaft und 

des Bezirksgerichts nicht mehr durch Mitarbeitende der Gemeinde Muri ge-
reinigt. Somit entfallen Einnahmen aus Rückerstattungen von 
CHF 34’000.00. 

 
0291.3144.00 Es steht folgender einmaliger baulicher Unterhalt an: 

- Korridore streichen, 1. und 2. UG CHF 15’000.00 
 
1 Öffentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung 
 
1116 Die Regionalpolizei Muri ist für die Gemeinden Abtwil, Aristau, Auw, Beinwil, 

Besenbüren, Bettwil, Boswil, Bünzen, Buttwil, Dietwil, Geltwil, Kallern, Me-
renschwand, Mühlau, Oberrüti, Rottenschwil, Sins und Muri tätig. 

 
1116.3010.00 Es wird auf Seite 17 (Erläuterungen zum Stellenplan) verwiesen. 
 
1116.3090.00 Die Ausbildungskosten für zwei Aspirantenstellen betragen rund 

CHF 100’000.00. 
 
1400.3612.07 Kostenanteil der Gemeinde Muri für den Kindes- und Erwachsenenschutz-

dienst Bezirk Muri. Das Budget 2025 wurde anlässlich der Abgeordneten-
versammlung vom 29. Mai 2024 genehmigt. Die Mehrkosten betragen 
CHF 32’600.00. 

 
1401.4210.04 Der Mehrertrag von CHF 15’000.00 basiert auf den Hochrechnungen des  

1. Halbjahres 2024. 
 
1406 Dem Zivilstandskreis Muri gehören die Gemeinden Aristau, Beinwil, Besen-

büren, Bettwil, Boswil, Bünzen, Buttwil, Geltwil, Kallern, Merenschwand, 
Rottenschwil, Waltenschwil und Muri an. 

 
1406.3010.00 Aufgrund komplexerer Fälle werden 10 Stellenprozente reaktiviert. Somit 

sind im Rechnungsjahr 2025 von den 280 genehmigten Stellenprozenten 
deren 40 Stellenprozente nicht ausgeschöpft. 
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1407 Dem Betreibungsamt Muri+ gehören die Gemeinden Bettwil, Buttwil, Gelt-
wil, Merenschwand und Muri an. 

 
1506 Der Stützpunktfeuerwehr Muri+ gehören die Gemeinden Buttwil, Geltwil und 

Muri an. 
 
1506.3111.00 Die Schlauchwasch- und Prüfanlage wird für CHF 35’000.00 ersetzt. Weiter 

wird für CHF 27’000.00 ein Elektrostapler angeschafft. 
 
1610.3612.10 Beitrag an den Unterhalt der Schiessanlage Benzenschwil. 
 
1620.3612.05 Kostenanteil der Gemeinde Muri für die GBZ Freiamt. Das Budget 2025 
1620.4501.00 wurde anlässlich der Abgeordnetenversammlung vom 25. Juni 2024 geneh-

migt. 
 
2 Bildung 
 

Leistungen der Schule Muri 2025 
In den Bereichen Kindergarten, Primarstufe und Oberstufe sowie schuler-
gänzende und ausserschulische Angebote hat die Schule Muri folgende 
Leistungen zu erbringen: 
o Durchführung des Unterrichtes unter Einhaltung des Lehrplanes sowie 

Promotion 
o Anschluss an weiterführende Schulen und Berufsbildung 
o Sonderpädagogische Massnahmen 
o Schul- und Qualitätsentwicklung 
o Eltern- und Öffentlichkeitsarbeit 
o Personalentwicklung 
o Gemeindespezifische Angebote wie Seniorenprojekt, Aufgabenhilfe, 

Musikschule und Schulsport 
o Schulveranstaltungen wie Reisen, Veranstaltungen, Kultur, Events, 

Projektwochen 

Als umfassendes Wirkungs- oder Leistungsziel gilt: 

 
 
 
 

Als Leistungsumfang wird definiert: 

Basisdaten 
Soll-Werte 2025 
(Schuljahr 2024/25) 

Soll-Werte 2024 
(Schuljahr 2023/24) 

Anzahl Schülerinnen und Schüler 
davon Kreisbezirksschule 

 1’191 
 239 

 1’170 
 247 

Anzahl Pensen in Lektionen 
davon Kreisbezirksschule 

 2’583.28 
 462.0 

 2’515.5 
 464.0 

Schulleitung in Stellenprozenten  390 %  390 % 

Als Stichtag für die Anzahl Schülerinnen und Schüler und die Lektionen gilt 
jeweils der 1. Schultag des aktuellen Schuljahres. 

  

Wirkungs- / Leistungsziel Indikator Soll 2025 Soll 2024 

Erfüllung des Bildungsauftra-
ges gemäss kantonaler und ge-
meindeeigenen Vorgaben 

Beurteilung durch 
Gemeinderat erfüllt erfüllt 
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Globalkredit 
Die Schülerzahl der gesamten Schule erhöhte sich um 21 Schülerinnen und 
Schüler und beträgt im Schuljahr 2024/25 insgesamt 1’191 Schüler. Die Be-
zirksschule weist einen Rückgang von insgesamt 8 Schülerinnen und Schü-
ler auf. Die Gemeindeschule verzeichnet eine Zunahme von insgesamt 29 
Schülern. Das Berufswahljahr ist wieder fester Bestandteil des Leistungs-
angebots. Der Kreditanteil, welcher allein durch die Schule gestaltet werden 
kann wie Aufwand für die Lehrmittel, Schulprojekte oder Schulreisen ("en-
dogen"), beträgt CHF 1’117’900.00. Gegenüber dem Vorjahresbudget ent-
spricht dies einer Erhöhung um CHF 99’000.00. 

 

Kreditübersicht 2025 2024 

Exogener Teil  8’984’800  9’124’000 

Endogener Teil  1’117’900  1’018’900 

Nettokosten Bildung  10’102'’00  10’142’900 

 
Die Gemeinden beteiligen sich am Personalaufwand der Volksschule mit 35 %. Die Besol-
dungsanteile werden funktional (2110/2120/2130/2190.3631.07) zugewiesen. Die Besol-
dungsanteile werden jeweils vom Departement Bildung, Kultur und Sport mitgeteilt. Die 
Mehrkosten betragen CHF 84’000.00. 
 
2120.4612.08 Betriebskostenanteil für 4 (Vorjahr 7) auswärtige Schülerinnen und Schüler. 

Die Mindereinnahmen betragen CHF 8’800.00. 
 
2130.3612.11 Schulgelder für 88 (Vorjahr 88) Murianer Schülerinnen und Schüler (SuS) 

an der Kreisbezirksschule Muri. Das Schulgeld der Kreisbezirksschule be-
trägt CHF 5’200.00 (Vorjahr CHF 5’150.00). 

 
2130.4612.08 Betriebskostenanteil für 64 (Vorjahr 52) auswärtige Schülerinnen und Schü-

ler. Die Mehreinnahmen betragen CHF 65’300.00. 
 
2146 Der Vertragsorganisation gehören die Gemeinden Aristau, Beinwil, Geltwil, 

Merenschwand, Mühlau und Muri an. 
 
2173.3144.00 Das Flachdach des Pavillons wird für CHF 19’000.00 instand gestellt. 
 
2175.3144.00 Die Lüftungssteuerung der Turnhalle wird für CHF 13’000.00 ersetzt. 
 
2176.3144.00 Die Kosten für das Streichen der Bogenhalle sowie der Aula betragen 

CHF 11’000.00. 
 
2177.3010.00 Die bisherigen Lohnkosten für die Sportanlage Bachmatten werden neu der 

Funktion 3413 (Sportzentrum Bachmatten) belastet. Dies begründet die 
Budgetsenkung um CHF 15’000.00. 

 
2177.4612.13 Anlagekostenanteil für 64 (Vorjahr 52) auswärtige Schülerinnen und Schü-

ler. Die Mehreinnahmen betragen CHF 61’700.00. 
 
2178.3144.00 Es steht folgender einmaliger baulicher Unterhalt an: 

- Videoüberwachung CHF 10’000.00 
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2190.3010.00 Es wird auf Seite 18 (Erläuterungen zum Stellenplan) verwiesen. 
 
2196 Dem Kompetenzzentrum Schulsozialarbeit sind die Gemeinden Aristau, 

Bettwil, Merenschwand, Mühlau, Waltenschwil, Muri und die Kreisschule 
Bünz angeschlossen. 

 
2200.3614.00 Gestützt auf § 25 des Betreuungsgesetzes (SAR 428.500) sind Gemeinde-

beiträge für Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene in Tagessonder-
schulen und in stationären Einrichtungen zu leisten. Der festgelegte monat-
liche Gemeindebeitrag liegt für Tagessonderschulen bei CHF 620.00 und 
für stationäre Einrichtungen bei CHF 1’240.00. Aufgrund von aktuellen 
Hochrechnungen sowie den Vorjahreszahlen wurde das Budget um 
CHF 18’800.00 erhöht. 

 
2300 Gemäss den gesetzlichen Bestimmungen hat die Wohnsitzgemeinde für 

Lernende oder für Lernende mit Wohnsitz ausserhalb des Kantons Schul-
gelder zu leisten (Gesetz über die Berufs- und Weiterbildung (GBW) §§ 49 
und 50, SAR 422.200). Ausserdem müssen auch Gemeindebeiträge für 
kantonale Angebote der beruflichen Grundausbildung entrichtet werden. 
Kostenveränderung aufgrund von Schülerzahlen und jeweils geltenden 
Schulgeldansätzen. Es ist mit Mehrkosten von CHF 20’000.00 zu rechnen. 

 
3 Kultur, Sport und Freizeit 
 
3210 Die Gemeindebibliothek wird mittels Leistungsvereinbarung durch die Stif-

tung Murikultur geführt (GV 9. November 2017). 
 
3290.3636.00 Der Souverän hat an der Gemeindeversammlung vom 23. November 2023 

dem Verpflichtungskredit "Beteiligung an Aktivitäten und Feierlichkeiten 
zum «Gedenkjahr 1’000 Jahre Kloster Muri»" zugestimmt. Im Rechnungs-
jahr 2025 wird die 3. Tranche (CHF 100’000.00, Vorjahr CHF 50’000.00) zur 
Zahlung fällig. 

 
3291.3144.00 Im Dachtheater soll die Beleuchtung (CHF 75’000.00) ersetzt werden. Wei-

ter sind für die Instandstellung der Bühne im Festsaal CHF 74’700.00 be-
rücksichtigt. 

 
3411.3300.40 Studienauftrag Schwimmbad Muri, Kredit von CHF 408’000.00; Abschrei-

bungen über die nächsten 35 Jahre. 
 Ersatz Badewasseraufbereitung Badi Muri, Kredit von CHF 2’821’000.00; 

Abschreibungen über die nächsten 15 Jahre. 
 
3412.3144.00 Für den Ersatz des Kunststoff-Ballfängers durch einen Maschendrahtzaun 

wird mit einmaligen Kosten von CHF 17’500.00 gerechnet. 
 
3413 Die Betriebskosten für die provisorische Trainingshalle sowie für den Ska-

terpark, die Rundbahn inkl. Rasenfeld und den neuen Pumptrack werden 
dieser Kostenstelle "Sportzentrum Bachmatten" belastet. 
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4 Gesundheit 
 
4120.3631.02 Die Gemeinden müssen gemäss Pflegegesetz (§ 12a Abs. 1) seit 2012 für 

die verbleibenden Restkosten der Pflegefinanzierung aufkommen. Die Bud-
geterhöhung um CHF 200’000.00 basiert auf der aktuellen Hochrechnung 
2024. 

 
4210.3130.15 Kostenanteil der Gemeinde Muri für die Spitex Muri und Umgebung. Im 

Rahmen der Leistungsvereinbarung wurden die Mehrkosten von 
CHF 49’400.00 vom Verein Spitex Muri und Umgebung mitgeteilt. 

 
5 Soziale Sicherheit 
 
5430.3637.05 Bevorschussung der Unterhaltsbeiträge an Unmündige und Personen in 

Ausbildung bis zum vollendeten 20. Altersjahr (§ 33 Sozialhilfe- und Prä-
ventionsgesetz (SPG), SAR 851.200). Gemäss Hochrechnungen der IST-
Zahlen 2024 ist im Rechnungsjahr 2025 mit Mehrkosten von CHF 40’000.00 
zu rechnen. 

 
5440.3636.12 Die Jugendarbeit für Muri wird als unbefristetes Angebot durch den Verein 

Jugend und Freizeit Wohlen (VJF) geführt. 
 
5440.4636.00 Unterstützungsbeitrag der Josef Müller-Stiftung Muri an die Jugendarbeit. 
 
5720.3132.00 Für Personen, welche von den Sozialen Dienste unterstützt werden, wird 

befristet von Juni 2024 bis Mai 2025 ein Jobcoaching angeboten. Die Ko-
sten für fünf Monate belaufen sich auf CHF 20’300.00. 

 
5720.3637.06 Die Budgetbeträge für gesetzliche wirtschaftliche Hilfe sowie die Rücker- 
5720.4260.06 stattungen entsprechen den Hochrechnungen der IST-Zahlen 2024. 
 
5730 Die Unterstützungsleistungen im Asylbereich werden vom Bund mit Pau-

schalen rückvergütet. 
 
5790.3612.10 Es wird auf Traktandum 5 (Beteiligung an der Regionalen Integrationsfach-

stelle im Oberen Freiamt [RIF Oberes Freiamt]) der vorliegenden Botschaft 
verwiesen. 

 
5790.3631.04 Die Verteilung der im Jahr 2024 bevorschussten Restkosten für Sonder-

schulung und Heime erfolgt nach dem im Betreuungsgesetz festgelegten 
Verteilschlüssel von 40 % zu Lasten der Gemeinden und 60 % zu Lasten 
des Kantons. Der Gemeindeanteil von CHF 265.20 (Rechnung 2024 
CHF 250.10) wird proportional nach Einwohnerzahl auf die einzelnen Ge-
meinden verteilt. Die Mehrkosten betragen CHF 112’700.00. 

 
5790.3637.10 Jener Anteil am Gesamtbetrag der Forderungen aus der obligatorischen 

Krankenpflegeversicherung (ausstehende Prämien und Kostenbeteiligun-
gen sowie Verzugszinsen und Betreibungskosten), für den gemäss Bun-
desrecht die öffentliche Hand aufzukommen hat, wird seit 2018 jeweils von 
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derjenigen Gemeinde finanziert, in der der Schuldner bei Betreibungsanhe-
bung Wohnsitz hatte. In Anlehnung an die IST-Kosten 2023 wurde der 
Budgetbetrag um CHF 10’000.00 erhöht. 

 
5791.3010.00 Es wird auf Seite 18 (Erläuterungen zum Stellenplan) verwiesen. 
 
5791.3130.07 Einmalige Schulungskosten von CHF 13’100.00 für das Softwaremodul "Ali-

mentenbevorschussung und –Inkasso". 
 
6 Verkehr und Nachrichtenübermittlung 
 
6130.3631.00 Erfahrungsgemäss fallen im Bereich der Kantonsstrassen nur noch geringe 

Kosten für Kleinprojekte an. Dies begründet den um CHF 15’000.00 tieferen 
Budgetbetrag. 

 
6150.3132.00 Für die Aufnahme von Kunstbauten und der Koordination sämtlicher Para-

meter ist mit einmaligen Kosten von CHF 33’000.00 zu rechnen. 
 
6151.3111.00 Aufgrund des technischen Wandels müssen sechs Parkuhren ersetzt wer-

den (CHF 42’000.00). 
 
6151.3511.00 Einlage des Ertragsüberschusses von CHF 46’500.00 in den Parkraum-

fonds. 
 
7 Umweltschutz und Raumordnung 
 
7201.3120.80 Die Mehrkosten von CHF 12’000.00 für den Stromverbrauch der beiden 

Regenbecken Katzbach und Tennisplatz werden den aktuellen Gegeben-
heiten angepasst. 

 
7201.3132.80 Diverse Honorare für 

- Koordinationsprojekte CHF 5’000.00 
- Nachführung Leitungskataster CHF 12’000.00 
- Vorarbeiten GEP 2 CHF 65’000.00 
Für das Infrastrukturmanagement (Verpflichtungskredit vom 24. November 
2022) sind Kosten von CHF 5’000.00 berücksichtigt. 

 
7201.3660.21 ARA Sanierung und Neubau EMV-Anlage, Kredit von CHF 8’200’300.00; 

Abschreibungen über die nächsten 35 Jahre. 
 
7206 Der Regionalen Kläranlage gehören die Gemeinden Buttwil, Geltwil und 

Muri an. 
 
7206.3101.80 Mit Inbetriebnahme des neuen GAK-Gebäudes erhöht sich der Energie- 
7206.3120.80 und Materialbedarf. 
 
7206.3143.81 Für die Sanierung der Beckenkronen ist ein Betrag von CHF 28’400.00 

eingestellt. 
 
7206.3144.80 Die Innenräume des Betriebsgebäudes werden für CHF 55’500.00 saniert. 
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7301.3130.90 Für das Projekt "Aktionsplan Littering" ist ein Betrag von CHF 15’000.00 
berücksichtigt. 

 
7301.3130.91 Anstelle von Mitarbeitern des Werkdienstes werden vermehrt externe 
7301.3612.16 Belader eingesetzt. 
 
7301.3130.97 Es wurde ein neuer Vertrag zu günstigeren Konditionen unterzeichnet (neu 

CHF 5.00 je Einwohner, bisher CHF 7.50 je Einwohner). 
 
7410.3142.00 Aus Sicherheitsgründen sind Holzerarbeiten beim Schlyffistägbach vorge-

sehen (CHF 10’000.00). 
 
7710.3130.00 Seit dem Rechnungsjahr 2024 werden die Kremationsgebühren den 
7710.4260.00 Wohnortsgemeinden in Rechnung gestellt. Diese werden danach an die An-

gehörigen der Verstorbenen weiterverrechnet. 
 
7900.3320.90 Entwicklung Zentrum Bahnhof, Kredit von CHF 570’000.00; Abschreibun-

gen über die nächsten 10 Jahre. 
 
8 Volkswirtschaft 
 
8120.3141.00 Die Naturstrasse "Hasliweiher" wird für CHF 35’000.00 saniert. 
 
9 Finanzen und Steuern 
 
9100 Siehe Kommentar zur Erfolgsrechnung. 
 
9300.4621.50 Der Innerkantonale Finanzausgleich setzt sich zusammen aus: 

- Steuerkraftausgleich, §§ 5 und 6 FiAG CHF 85’000.00 
- Mindestausstattung, § 7 FiAG CHF 0.00 
- Bildungslastenausgleich, § 8 FiAG CHF - 53’000.00 
- Soziallastenausgleich, § 9 FiAG CHF - 42’000.00 
- Räumlich-struktureller Ausgleich, § 10 FiAG CHF 0.00 

 
9300.4621.60 Weil der Ausgleich der Aufgabenverschiebungsbilanz möglichst ohne Run-

dungsdifferenzen umgesetzt werden soll und weil es gleichzeitig weiterhin 
nur ganzzahlige Steuerfüsse geben soll, erfolgt der Feinausgleich über di-
rekte Ausgleichszahlungen zwischen Kanton und Gemeinden. Es wird ein 
Ertrag aus Ausgleichszahlung in der Höhe von CHF 26.00 pro Einwohner 
budgetiert. 

 
9610.3401.00 Für Neufinanzierungen im Kalenderjahr 2024 und 2025 sind entsprechend 

Zinskosten berücksichtigt. 
 
9610.4451.00 Es wird wiederum von einer Dividendenzahlung der Energie Freiamt AG 

von 6 % ausgegangen. 
 
9630.3010.00 Die Liegenschaften Bahnhofstrasse 7, Bahnhofstrasse 9, Aar-

auerstrasse 16 sowie Luzernerstrasse 49 werden von Mitarbeitenden der 
Gemeinde Muri unterhalten. 
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9901.3111.00 Das Frontmähwerk muss für CHF 14’700.00 ersetzt werden. 
 
 

ERLÄUTERUNGEN ZUR INVESTITIONSRECHNUNG 
 
1 Öffentliche Ordnung + Sicherheit, Verteidigung 
 
1110.5620.01 Ersatzbeschaffung der semistationären Geschwindigkeits-Messanlage. Der 
1116.5620.01 Anteil für die Gemeinde Muri beträgt CHF 25’700.00. 
 
3 Kultur, Sport und Freizeit 
 
3411.5040.03 Es wird auf Traktandum 3 (Modernisierung Badi Muri; Verpflichtungskredit 

für das Erarbeiten des Vorprojekts und Bauprojekts) der vorliegenden Bot-
schaft verwiesen. 

 
6 Verkehr und Nachrichtenübermittlung 
 
6150.5010.13 Aufgrund von Statikproblemen muss die Stützmauer "Weyermühle" drin-

gend saniert werden. 
 
 

ERLÄUTERUNGEN ZUM STELLENPLAN 

 
Personalfachstelle inkl. Betreuung Lernende 

Im Zuge der Schaffung der Personalfachstelle konnte zusätzliche Professionalität im HR-

Bereich herbeigeführt werden. Die Betreuung der Lernenden ist in der Vergangenheit um-

fassender, komplexer und anspruchsvoller geworden. Dieser Trend dürfte anhalten. Zudem 

ist die Zahl der Ausbildungsplätze um einen Platz erhöht worden. Um diesen Umständen 

gerecht zu werden und weiterhin ein gutes Lehrlingswesen aufrechterhalten zu können, 

werden zusätzliche 20 Stellenprozente geschaffen, welche für die Betreuung der Lernenden 

und Administration des Lehrlingswesens auf der Gemeindeverwaltung zur Verfügung ge-

stellt werden. 

 
Gemeindekanzlei 
Der Bereich Raumreservationen im Umfang von 30 Stellenprozenten ist in die Abteilung 
Sicherheit verlegt worden. Im gleichen Ausmasse wird das Pensum der Kommunikations-
stelle erhöht. 

 
Bau und Planung 

Für die Schaffung einer Projektleitungsstelle im Bereich Immobilien sind 50 Stellenprozente 

erforderlich. Zusammen mit 30 brachliegenden Stellenprozenten aus dem Bereich Energie 

und Mobilität soll eine 80 %-Stelle geschaffen werden können. 10 Stellenprozente (Energie 

und Mobilität) und 10 Stellenprozente (Baubewilligungswesen anstelle Betreuung Ler-

nende) bilden die 20 % als bewilligte Reserve der Abteilung Bau und Planung. 
 
Regionalpolizei 
Die Polizeiaspirantenstellen werden von einer auf mögliche vier Stellen aufgestockt, da es 
nicht möglich ist, auf dem Arbeitsmarkt genügend ausgebildete Polizisten rekrutieren zu 
können. 
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Hausdienst 
Der Stellenplan für den Hausdienst wird um 120 % erhöht. Die aktuellen Ressourcen reichen 
nicht aus, um eine zusätzliche Professionalisierung bewerkstelligen zu können. Arbeits-
platzberechnungen brachten zum Vorschein, dass für Tätigkeiten wie Schulungen, Informa-
tionen, Prozessanpassungen und Optimierungen, die elektronische Erfassung und das 
Strukturieren zur Digitalisierung, Führungsaufgaben usw. bis anhin nicht berücksichtigt wur-
den bei den Arbeitsplatzberechnungen. Weiter führen zusätzliche und neue Liegenschaften 
(Finanzliegenschaften an der Luzernerstrasse 49 und Bahnhofstrasse 9, der Pumptrack und 
die provisorische Trainingshalle) sowie ein unerlässlicher Aufwand zur Wahrnehmung von 
Führungsaufgaben zum entsprechenden Mehrbedarf. 
 
Abteilung Volksschule 

Für die Jahre 2025 und 2026 werden Aufgaben der Schulverwaltung im Umfang von 30 

Stellenprozenten von Schulleitungspersonen wahrgenommen. In einem Transformations-

prozess sollen laufend zusätzliche Arbeiten in den Bereich der Schulverwaltung verlagert 

werden, damit diese auf diesem Weg gestärkt werden kann. 

 
Abteilung Gesellschaft und Soziales 
Die Abteilungsanalyse im Hinblick auf die Pensionierung des Abteilungsleiters hat gezeigt, 
dass für Führungsaufgaben 20 Stellenprozente fehlen. Zudem fehlten bis anhin auf opera-
tiver Ebene die Ressourcen für die Umsetzung von Entwicklungsschwerpunkten aus der 
Politik gänzlich. Mit einer 60 % Projektleiterstelle mit Fokus Gesellschaft und Gesundheit 
soll das bestehende Vakuum entschärft werden können. 10 Stellenprozente (Soziale Dien-
ste anstelle Betreuung Lernende) bilden die 10 % als bewilligte Reserve der Abteilung. 
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Muri AG

2025

102%

A Einwohnerzahl per 31.12. 8'861 E Nettoinvestitionen 4'328'700

B Laufender Ertrag 38'275'000 F Nettoschuld I -12'369'163

C Fiskalertrag + Finanz- und Lastenausgleich 25'924'000 G Selbstfinanzierung 1'200'200

D Nettozinsaufwand 219'900 H Abschreibungen 2'785'100

1 Nettoschuld I pro Einwohner -1'395.91

2 Nettoverschuldungsquotient -47.71%

3 Zinsbelastungsanteil 0.57%

4 Selbstfinanzierungsgrad 27.73%

5 Selbstfinanzierungsanteil 3.14%

6 Kapitaldienstanteil 7.85%

A Einwohnerzahl per 31.12. 8'861 E Nettoinvestitionen 3'659'700

B Laufender Ertrag 40'951'000 F Nettoschuld I -19'208'167

C Fiskalertrag + Finanz- und Lastenausgleich 25'924'000 G Selbstfinanzierung 1'658'000

D Nettozinsaufwand 193'700 H Abschreibungen 3'140'400

1 Nettoschuld I pro Einwohner -2'167.72

2 Nettoverschuldungsquotient -74.09%

3 Zinsbelastungsanteil 0.47%

4 Selbstfinanzierungsgrad 45.30%

5 Selbstfinanzierungsanteil 4.05%

6 Kapitaldienstanteil 8.14%

Kennzahlenauswertung Budget                                                                                                                                 

(G  :  B)  x  100

(G  :  E)  x  100

((D  +  H)  :  B)  x  100

F  :  A

(F  :  C)  x  100

(D  :  B)  x  100

Steuerfuss

Die Nettoschuld pro Einwohner wird als Gradmesser für die Verschuldung verwendet. Eine Pro-Kopf-Verschuldung bis CHF 2'500 wird in der Regel 

als nicht problematisch beurteilt. Die Kennzahl für sich allein hat beschränkte Aussagekraft. Bei der Beurteilung der Tragbarkeit einer höheren 

Verschuldung ist die Finanzkraft zu berücksichtigen (siehe Nettoverschuldungsquotient) sowie auch der Zustand der kommunalen Infrastruktur.

Zeigt, welcher Anteil vom Fiskalertrag/Finanzausgleich erforderlich wäre, um die Nettoschuld abzutragen. Ein Nettoverschuldungsquotient von unter 

100% weist auf eine kurze Bindungsdauer hin. Der Quotient sollte jedoch nicht über 150% betragen.

Zeigt, welcher Anteil des laufenden Ertrags durch den Nettozinsaufwand gebunden ist. Je tiefer der Wert, desto grösser der Handlungs-spielraum. 

Ein Wert bis 4% ist gut, der Anteil sollte nicht über 9% betragen.

Zeigt, welcher Anteil der Nettoinvestitionen aus eigenen Mitteln finanziert werden kann. Ein Selbstfinanzierungsgrad von über 100% weist auf eine 

hohe Eigenfinanzierung hin. Der Anteil sollte nicht unter 50% betragen. Jährliche Schwankungen beim Selbstfinanzierungsgrad sind nicht 

ungewöhnlich, langfristig sollte ein Selbstfinanzierungsgrad von 100% angestrebt werden.

Zeigt die Finanzkraft und den finanziellen Spielraum einer Gemeinde. Er gibt an, welcher Anteil des Ertrags zur Finanzierung der Investitionen oder 

zum Abbau von Schulden aufgewendet werden kann (finanzielle Leistungsfähigkeit). Ein Selbstfinanzierungsanteil von über 20% weist auf ein hohes 

Investitions-/Amortisationspotenzial hin. Der Anteil sollte nicht unter 10% betragen.

((D  +  H)  :  B)  x  100

Gemeinde

Rechnungsjahr

Einwohnergemeinde ohne Spezialfinanzierungen

Einwohnergemeinde mit Spezialfinanzierungen

F  :  A

(F  :  C)  x  100

(D  :  B)  x  100

(G  :  E)  x  100

(G  :  B)  x  100

Zeigt, wie stark der laufende Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschreibungen (Kapitaldienst) belastet ist. Ein hoher Anteil weist auf einen 

enger werdenden finanziellen Spielraum hin. Ein Wert bis 5% ist gut, der Anteil sollte nicht über 15% betragen.
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