GEMEINDE
MURI

Eigentiimerstrategie fiir die Energie Freiamt AG

Praambel

Die Energie Freiamt AG (das Unternehmen) ist eine Aktiengesellschaft im Sinne von Art. 620 ff. OR und zu
66.7% im Eigentum der Einwohnergemeinde Muri (Gemeinde Muri) im Kanton Aargau. Mitaktionarin ist die AEW
Energie AG. Das Unternehmen versorgt das Gebiet des Oberen Freiamts in verschiedenen Gemeinden zwi-
schen Muri und Dietwil mit Elektrizitdt und W&rme/Kalte sowie mit ergdnzenden Dienstleistungen.

Die Gemeinde Muri will iiber ihre Beteiligung am Unternehmen einen Beitrag zur sicheren und nachhaltigen
Energieversorgung in der Region leisten. Im Zeitraum von August bis November 2024 hat der Gemeinderat (iber
die generellen Umfeld- und Marktbedingungen des Unternehmens beraten. Darauf aufbauend hat er eine Eigen-
timerstrategie fir das Unternehmen im dynamischen, schweizerischen Versorgungsmarkt erarbeitet.

Die nachfolgende Eigentlimerstrategie gibt die mittel- bis langfristig gliltigen Rahmenbedingungen fiir die Weiter-
entwicklung des Unternehmens aus Sicht der Gemeinde Muri vor. Sie soll das Unternehmen unterstiitzen, im
Spannungsfeld zwischen Versorgungssicherheit, Wirtschaftlichkeit und Nachhaltigkeit zu agieren.

1. Grundlagen der Eigentiimerstrategie

Der Gemeinderat beschliesst auf Grundlage von § 16 Absatz 1 und § 37 Absatz 1 des Gemeindegesetzes
die vorliegende Eigentimerstrategie flir das Unternehmen. Die Eigentlimerstrategie enthélt politische Vor-
gaben im Rahmen des an das Unternehmen delegierten Versorgungsauftrags und wahrt gleichzeitig die
erforderliche unternehmerische Autonomie.

Als gemeindeeigenes Infrastruktur- und Dienstleistungsunternehmen ist das Unternehmen den Interessen
der Bevdlkerung und der Wirtschaft der Gemeinde Muri verpflichtet.

Als verbindliche Grundlagen flr die vorliegende Eigentliimerstrategie gelten die gesetzlichen Vorschriften
sowie die gemeindespezifischen Richtplane. Ebenfalls zu berlicksichtigen sind weitere Strategie- und Pla-
nungsgrundlagen, wie bspw. die Energiestrategie Muri sowie die Legislaturziele der Gemeinde Muri.

2. Unternehmenszweck
Das Unternehmen bezweckt":

e Beschaffung, Erzeugung, Speicherung, Ubertragung, Verteilung und Verkauf von Energie (Elektri-
zitat, Warme/Kalte u.a.);

e Planung, Bau und Betrieb von Energie- und Kommunikationsnetzen;

e Erbringung von Dienstleistungen fiir und im Zusammenhang mit Installation, Betrieb, Unterhalt
und Service von Ver- und Entsorgungsanlagen, &ffentlichen Beleuchtungen sowie Niederspan-
nungsinstallationen;

e Fiihrung von Verkaufslokalitdten sowie Handel mit Waren aller Art.

Das Unternehmen kann zu diesem Zweck Anlagen und Einrichtungen erstellen, kaufen und verkaufen,
mieten und vermieten, pachten und verpachten und die damit verbundenen Finanzgeschéfte tatigen.

Das Unternehmen kann sich bei anderen gleichartigen oder verwandten Unternehmen beteiligen, im In-
land Zweigniederlassungen errichten, sowie alle Geschéfte eingehen und Vertrage abschliessen, die ge-
eignet sind, den Zweck des Unternehmens zu fordern oder die direkt oder indirekt damit in Zusammen-
hang stehen. Das Unternehmen kann Liegenschaften erwerben, verwalten und verdussern.

! Basierend auf den Statuen vom 27. April 2022, inhaltlich ergénzt um «Speicherung» sowie um «Kélte».
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3.2.

3.3.
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Ziele der Gemeinde Muri
Politische Ziele

Das Unternehmen ist regional verwurzelt und weist eine gute Erreichbarkeit und eine hohe Kundenndhe
aus. Es versorgt im Rahmen des Unternehmenszwecks die Kundschaft in dem ihm zugewiesenen Versor-
gungsgebiet sicher, in ausreichender Menge und mdglichst mit erneuerbarer Elektrizitat und Warme/Kalte.

Die Erschliessung und Versorgung erfolgt unter Beriicksichtigung eines optimalen Kosten-/Nutzenverhalt-
nisses. Die Festlegung der Kostenbeitrage, Entgelte, Geblihren und Preise erfolgt im Rahmen der gesetz-
lichen Bestimmungen und regulatorischen Vorgaben. Die Tarife werden basierend auf den gesetzlichen
Vorgaben und im Sinne der Standortqualitét kundenfreundlich, wettbewerbsfahig und den regionalen Ver-
héaltnissen angepasst gestaltet.

Gleichzeitig soll sich das Unternehmen den finanzwirtschaftlichen Spielraum fiir eine erfolgreiche Unter-
nehmensentwicklung schaffen, um langfristige, zukunftsorientierte Investitionen in Energieeffizienz sowie
erneuerbare Energieproduktion und -speicherung zu planen und umzusetzen. Falls aufgrund der Marktsi-
tuation keine solchen Spielrdumen bestehen, hat die finanzielle Stabilitdt des Unternehmens Vorrang.

Unternehmerische Ziele

Das Unternehmen plant, baut, betreibt und unterhalt die Anlagen und Leitungen gemass den gesetzlichen
Bestimmungen und den anerkannten Regeln der Technik. Das Unternehmen sorgt proaktiv flr eine hohe
Versorgungssicherheit. Dem Unterhalt sowie den Investitionen fiir den Ausbau und den Ersatz von Anla-

gen und Leitungen sind eine hohe Prioritét einzurdumen.

Die fortwdhrende Steigerung der betrieblichen Effizienz hat einen hohen Stellenwert. Die Produkte sowie
die betrieblichen Strukturen und Prozesse sind stetig weiterzuentwickeln und konsequent auf die Bedurf-
nisse von vollstandig gedffneten Energieméarkten auszurichten.

Die Versorgung der Kundschaft:

e mit Elektrizitat erfolgt auf der Basis einer marktorientierten Beschaffungsstrategie. Das Unterneh-
men kann einen Anteil des Elektrizitdtsbedarfs selbst erzeugen. Investitionen in eigene Produkti-
onskapazitdten beschrénken sich auf regionale Anlagen mit bewahrter Technologie.

e mit Warme/Kélte erfolgt durch lokale Anlagen mit bewahrter Technologie.

Das Unternehmen Uberprift regelmassig die Beschaffungs- und Produktionssituation und trifft geeignete
Vorkehrungen zur Sicherstellung einer langfristig sicheren und marktkonformen Versorgung.

Das Unternehmen entwickelt weiter ganzheitliche Angebote, wie bspw. in den Bereichen Energieldsungen
und Mobilitat sowie Eigenproduktion, -speicherung und -verbrauch.

Wirtschaftliche Ziele

Das Unternehmen wird nach betriebswirtschaftlichen Grundsatzen gefiihrt und erwirtschaftet im Rahmen
der gesetzlichen Bestimmungen (insb. Elektrizitdtsversorgung- und Energiegesetzgebung) sowie regula-
torischen Vorgaben in samtlichen Geschéftsfeldern einen im Branchenvergleich angemessenen, positiven
Wertschopfungsbeitrag.

Das Unternehmen bildet aus den jahrlichen Ergebnissen die notwendigen Reserven und Riickstellungen.
Die Reservebildung erfolgt gemass den gesetzlichen Bestimmungen.

Die Gemeinde Muri erwartet unter Beriicksichtigung der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit des Unterneh-
mens und gesetzlicher Vorgaben eine Dividende von maximal 6% auf dem Aktienkapital.

Soziale Ziele

Das Unternehmen ist ein verlasslicher, attraktiver und fortschrittlicher Arbeitgeber. Das Unternehmen for-
dert die Aus- und Weiterbildung der Mitarbeitenden. Die Ausbildung von Fachkréften in allen Bereichen
hat einen hohen Stellenwert und leistet einen Beitrag zur Begegnung des Fachkraftemangels.

Das Anstellungsverhaltnis ist privatrechtlich ausgestaltet. Die Konditionen und Bedingungen sind markt-
konform, orientieren sich am regionalen Arbeitsmarkt und stellen die Lohngleichheit sicher.
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3.8,

Okologische Ziele

Das Unternehmen raumt der Umwelt einen hohen Stellenwert ein und unterstitzt die Zielsetzungen der
Energie- und Umweltpolitik des Bundes, des Kantons Aargau und der Gemeinde Muri.

Es unterstiitzt im Rahmen seiner Dienstleistungsangebote die Sensibilisierung der Kundschaft beziliglich
eines bewussten Umgangs mit Elektrizitat sowie mit Warme/Kélte.

Das Unternehmen ist bestrebt, den Anteil erneuerbarer Energien in der Gemeinde Muri zu steigern und
mit Energieeffizienz- und Energiesparmassnahmen die 6kologische Bilanz der Gemeinde Muri weiter zu
verbessern.

Vorgaben zur Fithrung

Die Interessen der Gemeinde Muri als Eigentiimerin werden durch den Gemeinderat wahrgenommen.
Dieser legt mit der Eigentiimerstrategie die strategischen Ziele der Gemeinde Muri fiir das Unternehmen
fest.

Der Verwaltungsrat ist gegentiber der Eigentiimerin flir die Oberleitung des Unternehmens verantwortlich.
Er hat die Oberaufsicht liber die mit der Geschéftsflihrung betrauten Personen. Der Verwaltungsrat ge-
nehmigt eine Unternehmensstrategie. Diese richtet sich insbesondere an den Zielen der Eigentimerstra-
tegie, den regulatorischen Vorgaben und den Bediirfnissen des Marktes aus. Falls notwendig, kann der
Verwaltungsrat beim Gemeinderat eine Anpassung der Eigentiimerstrategie beantragen.

Die Wahrnehmung der Interessen der Eigentlimerin im Verwaltungsrat des Unternehmens erfolgt durch
den Gemeinderat. Dieser schlagt gemass Aktienanteil die Mehrzahl der Mitglieder des Verwaltungsrates
inkl. Prasidium zur Wahl vor. Das Prasidium soll durch eine vom Gemeinderat unabhangige Person wahr-
genommen werden.

Vorgaben zur Steuerung

Die Eigentiimerin wird vom Unternehmen jahrlich mit der Jahresrechnung sowie vom Verwaltungsrat re-
gelmassig sowie in ausserordentlichen Fallen (iber den Geschéftsverlauf informiert

Vorgaben zur Effizienz

Das Unternehmen strebt zwecks Sicherstellung einer effizienten Leistungserbringung die Nutzung von
betrieblichen Synergien mit Verwaltungseinheiten der Gemeinde Muri und mit Dritten an. Weiter ist das
Unternehmen bestrebt, die bestehende Infrastruktur bestmdglich auszulasten.

Die Gemeinde Muri unterstiitzt das Unternehmen im Rahmen ihrer Zustandigkeit bei der Erflillung seiner
Aufgaben. Insbesondere bei Planungs- und Bewilligungsverfahren (z.B. Zonenplanung, Schutzzonen,
Baubewilligungen) wird auf eine effiziente, gegenseitige Koordination der Interessen geachtet.

Die Gemeinde Muri bindet das Unternehmen regelmassig in die entsprechende Planung von Baustellen
im offentlichen Raum ein, damit die Erhaltung der Leistungsfahigkeit und die Weiterentwicklung der Infra-
struktur technisch und kostenmassig effizient sowie zukunftsorientiert gewéhrleistet werden kann. Es wird
angestrebt, die Effizienz dieser Prozesse beidseitig stetig zu verbessern.

Vorgaben zur Transparenz
Es wird eine eingeschrankte Revision gemass Artikel 727 Obligationenrecht durchgefihrt.

Das Finanz- und Rechnungswesen erfiillt die gesetzlichen Bestimmungen und regulatorischen Vorgaben.
Im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen orientiert sich das Finanz- und Rechnungswesen an den ein-
schlagigen Branchenempfehlungen. Das Unternehmen flihrt eine Finanz- und eine Betriebsbuchhaltung.
Die Rechnungen der einzelnen Geschéftsfelder sind separat zu flhren.
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10.

11.

Ein Uberblick iiber das vergangene Geschaftsjahr, inklusive Kurzberichte zu ausgewahlten Themen, wird
zusammen mit relevanten Kennzahlen (z.B. zur Netzinfrastruktur, zum Elektrizitdtsabsatz, etc.) sowie ei-
ner Bilanz und Erfolgsrechnung verdffentlicht. Das Unternehmen verdéffentlicht weiter die gemass den spe-
zialgesetzlichen Bestimmungen (z.B. Elektrizitdtsversorgungsgesetzgebung) erforderlichen Daten und
Informationen.

Das Unternehmen informiert die Bevolkerung und die Kundschaft regelmassig und verantwortungsbe-
wusst Uber seine laufenden Aktivitdten sowie aktuelle Entwicklungen im politischen, regulatorischen und
wirtschaftlichen Umfeld der Geschéaftstatigkeit.

Kooperationen

Das Unternehmen erbringt seine Leistungen grundsétzlich eigensténdig. Geeignete Kooperationen sind
jedoch zwecks Sicherstellung einer effizienten Leistungserbringung und zwecks Starkung der Wettbe-
werbsfahigkeit fortwahrend zu priifen und — sofern strategisch, organisatorisch und wirtschaftlich zielfiih-
rend — einzugehen. Eingegangene Kooperationen werden regelmassig auf ihre Zweckmassigkeit und ih-
ren Nutzen fir das Unternehmen Uberpriift.

Die konkrete Ausgestaltung der Kooperationen ist im Einzelfall zu priifen. Das Unternehmen kann Koope-
rationen von reinen Dienstleistungsverhéaltnissen bis zu einem Zusammenschluss verfolgen. Als Koopera-
tionspartner im Vordergrund stehen andere Versorgungsunternehmen in der Region.

Beteiligungen

Beabsichtigt das Unternehmen Beteiligungen an anderen Gesellschaften, sind diese dem Gemeinderat
zur Kenntnis zu bringen.

Uberpriifung der Eigentiimerstrategie

Die Eigentiimerstrategie wird durch den Gemeinderat einmal pro Legislatur Gberpriift und bei Bedarf an-
gepasst.

Inkrafttreten der Eigentiimerstrategie

Die vorliegende Eigentiimerstrategie tritt per 1. Dezember 2024 in Kraft.

Einwohnergemeinde Muri
Muri, 28. November 2024

Jor

s-Peter Bu,dm\tger Severin Béttig

Gemeindeprasident Geschéftsleiter
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