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KOMMENTAR ZUR JAHRESRECHNUNG 2024 
 
 

ALLGEMEINES 
 
Die Rechnung 2024 ist nach den Grundsätzen von HRM2 erstellt worden. Darin werden die 
Rechnung 2024, das Budget 2024 sowie das Rechnungsjahr 2023 abgebildet. 
 
Der 3-stufige Erfolgs- und Finanzierungsausweis ist für die Einwohnergemeinde (inklusive 
und exklusive Spezialfinanzierungen) und die spezialfinanzierten Betriebe "Abwasserbesei-
tigung" und "Abfallwirtschaft" zu erstellen. In der ersten Stufe wird das Ergebnis aus der 
betrieblichen Tätigkeit ausgewiesen. Zuzüglich des Ergebnisses aus Finanzierung (2. Stufe) 
resultiert das operative Ergebnis. Die dritte Stufe zeigt den ausserordentlichen Aufwand und 
Ertrag und führt zum Gesamtergebnis Erfolgsrechnung. 
 
Die Darstellung der Investitionsrechnung entspricht jener der Erfolgsrechnung. Investitionen 
ab einem Betrag von CHF 75’000.00 sind in der Investitionsrechnung aufzuführen und zu 
aktivieren (§ 5 Finanzverordnung (FiV), SAR 617.113). Unter Berücksichtigung der Selbst-
finanzierung wird das Finanzierungsergebnis sichtbar. Zusätzlich wird eine Kreditkontrolle 
erstellt, welche Aussagen über den Stand des Fortschritts der einzelnen Kredite vermittelt. 
 
Im Berichtsjahr 2024 fanden folgende externe Prüfungen statt: 

- thv AG Aarau; Jahresrechnung 2023 (3. und 4. April 2024) 
 
 

ERFOLGSRECHNUNG 
 

Gesamtübersicht Rechnung 2024 
 
Für den steuerfinanzierten Teil der Einwohnergemeinde weist der 3-stufige Erfolgsausweis 
ein operatives Ergebnis von CHF 3,21 Mio. aus. Dies ist ein um CHF 4,74 Mio. besseres 
Ergebnis als budgetiert. Unter Berücksichtigung des ausserordentlichen Ergebnisses (Ent-
nahme aus der Aufwertungsreserve sowie dem Ergebnis Globalbudget Schule) weist die 
Einwohnergemeinde ohne Spezialfinanzierungen einen Ertragsüberschuss von 
CHF 4’170’889.58 aus. 

 
Einwohnergemeinde (ohne Spezialfinanzierungen) Rechnung 2024 Budget 2024 

Betrieblicher Aufwand 38’713’059.73 38’185’800 

Betrieblicher Ertrag 39’186’523.85 35’988’300 

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 473’464.12 -2’197’500 

Ergebnis aus Finanzierung 2’736’570.65 642’400 

Operatives Ergebnis 3’210’034.77 -1’555’100 

Ausserordentliches Ergebnis 960’854.81 981’000 

Gesamtergebnis 4’170’889.58 -574’100 

 
Im konsolidierten Gesamtergebnis der Einwohnergemeinde sind die Spezialfinanzierungen 
Abwasserbeseitigung und Abfallwirtschaft ebenfalls enthalten. Es zeigt sich, dass das ope-
rative Ergebnis – Resultat aus der betrieblichen Tätigkeit und der Finanzierung – mit 
CHF 3’508’783.31 positiv ausfällt. 
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Einwohnergemeinde (konsolidiert) Rechnung 2024 Budget 2024 

Betrieblicher Aufwand 41’023’431.89 40’426’200 

Betrieblicher Ertrag 41’768’027.05 38’615’000 

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 744’595.16 -1’811’200 

Ergebnis aus Finanzierung 2’764’188.15 662’500 

Operatives Ergebnis 3’508’783.31 -1’148’700 

Ausserordentliches Ergebnis 960’854.81 981’000 

Gesamtergebnis 4’469’638.12 -167’700 

 

Personal 
 
30 Personalaufwand Rechnung 2024 Budget 2024 Rechnung 2023 

Sitzungsgelder, Löhne, Zulagen 8’944’736.25 9’256’700 8’624’987.25 
Arbeitgeberbeiträge und –leistungen 1’619’583.32 1’678’400 1’526’563.26 
Übriger Personalaufwand 471’606.13 429’200 271’878.93 

Total 11’035’925.70 11’364’300 10’423’429.44 

Abweichung absolut  -328’374.30 612’496.26 
Abweichung in %  -2.89 5.88 

 
Infolge von Kündigungen waren teils längere Vakanzen zu verzeichnen (KST 0222 Abtei-
lung Bau und Planung, KST 1116 Regionalpolizei, KST 1407 Betreibungsamt Muri+ sowie 
KST 9901 Werkhof). Weiter wurden genehmigte Pensen nicht ausgeschöpft (KST 2190 
Schulleitung und Schulverwaltung). Demzufolge sind auch die Arbeitgeberbeiträge tiefer 
ausgefallen. 
 

Abschreibungen (ohne Spezialfinanzierungen) 
 
Die Abschreibungssätze der verschiedenen Anlagekategorien des Verwaltungsvermögens 
sind im Anhang 1 der Finanzverordnung geregelt. Die planmässigen Abschreibungen be-
tragen CHF 2’469’546.75 (Budget CHF 2’495’200.00) und werden wie folgt aufgeteilt: 
 
Funktion / Bezeichnung Rechnung 2024 Budget 2024 
0290 Verwaltungsliegenschaften, übriges 231’504.75 231’600 
0291 Zentrum Im Roos 60’647.00 60’700 
0292 muri13 22’862.00 22’900 
1500 Feuerwehr 8’612.00 8’700 
1506 Stützpunktfeuerwehr Muri+ 183’928.00 184’100 
1610 Militärische Verteidigung 10’510.00 10’600 
2170 Schulliegenschaften 115’460.00 115’500 
2171 Kindergarten Wey 49’712.00 49’800 
2173 Kindergarten Rösslimatt 25’897.00 25’900 
2175 Schulanlage Badweiher 401’738.00 401’800 
2176 Schulanlage Kloster 39’667.00 39’700 
2177 Schulanlage Bachmatten 253’226.00 253’300 
2178 Schulanlage Rösslimatt 375’609.00 375’700 
2191 Volksschule Sonstiges 42’837.00 42’900 
3410 Sport 1’714.00 1’800 
3411 Schwimmbad 35’091.00 35’100 
3412 Sportanlage Brühl 190’624.00 186’000 
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3420 Freizeit 14’224.00 14’400 
6130 Kantonsstrassen 164’635.00 170’400 
6150 Gemeindestrassen 178’251.00 201’200 
6210 Öffentliche Verkehrsinfrastruktur 3’542.00 3’600 
7410 Gewässerverbauungen 3’596.00 3’600 
7500 Arten- und Landschaftsschutz 1’639.00 1’700 
7710 Friedhof und Bestattung 26’000.00 26’100 
7900 Raumordnung 28’021.00 28’100 
 2’469’546.75 2’495’200 
 
Es mussten keine ausserplanmässigen Abschreibungen vorgenommen werden. 
 

Selbstfinanzierung (ohne Spezialfinanzierungen) 
 
Die Selbstfinanzierung beläuft sich für die Einwohnergemeinde auf CHF 7,64 Mio. und wird 
wie folgt ermittelt: 

 
Selbstfinanzierung Rechnung 2024 Budget 2024 

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 4’170’889.58 -574’100 

Abschreibungen Verwaltungsvermögen 2’242’615.75 2’262’300 

Abschreibungen Transferaufwand 226’931.00 232’900 

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 2’012’464.95 126’400 

Einlagen in das Eigenkapital 69’180.06 0 

Aufwertungen VV 0.00 0 

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen -52’296.40 -58’400 

Entnahmen aus Eigenkapital -1’030’034.87 -981’000 

Total Selbstfinanzierung 7’639’750.07 1’008’100 

 

Aufwertungsreserve übrige Anlagen 
 
Die Differenz zwischen den planmässigen Abschreibungen 2014 (HRM2) gegenüber den 
vorgeschriebenen Abschreibungen 2013 (HRM1) wird aus der Aufwertungsreserve entnom-
men. Der Entnahmebetrag wird gegenüber dem Vorjahr jeweils um CHF 80’217.00 gekürzt. 
Die Entnahme aus der Aufwertungsreserve erfolgt, gestützt auf den Entscheid der Gemein-
deversammlung vom 21. November 2024, letztmals im Rechnungsjahr 2024. 
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Steuern 
 
Die Entwicklung der Allgemeinen Gemeindesteuern (Funktion 9100) sieht wie folgt aus: 

 
Steuerart Rechnung 2024 Budget 2024 Abweichung 

Steuerfuss 102 % 102 % absolut in % 

Wertberichtigungen auf Forderungen 529’119.00 0 529’119  

Steuererlass und –verluste nat. Personen -98’624.65 -150’000 51’375 34.25 

Steuererlass und –verluste jur. Personen 122.95 0 123  

Eingang abgeschriebener Forderungen 21’392.75 30’000 -8’607 -28.69 

Einkommenssteuern Rechnungsjahr 16’875’781.49 17’000’000 -124’218 -0.73 

Einkommenssteuern frühere Jahre 2’750’089.44 1’750’000 1’000’089 57.15 

Pauschale Steueranrechnung -12’010.05 -15’000 2’990 19.93 

Vermögenssteuern Rechnungsjahr 2’474’959.81 2’500’000 -25’040 -1.00 

Vermögenssteuern frühere Jahre 410’932.91 250’000 160’933 64.37 

Quellensteuern 583’425.95 600’000 -16’574 -2.76 

Gewinn- und Kapitalsteuern jur. Pers. 2’382’600.55 1’800’000 582’601 32.37 

Pauschale Steueranrechnung jur. Pers. -2’326.10 0 -2’326  

Total 25’915’464.05 23’765’000 2'150'465 9.05 

 
Die Einkommens- und Vermögenssteuern betragen CHF 22,5 Mio. und liegen CHF 1,01 
Mio. bzw. 4,71 % über dem Budget 2024. Die Rechnungsstellungen für das Rechnungsjahr 
liegen mit rund CHF 0,15 Mio. unter dem Budget. Die Steuernachträge fielen um rund 
CHF 1,16 Mio. höher aus als budgetiert. 
 
Die Steuererlasse und –verluste sind im Vergleich zum Budget um 31,0 % tiefer ausgefallen. 
Aufgrund von Verlustscheinen oder administrativen Abschreibungen ergeben sich Steuer-
verluste von CHF 103’470.05 (Vorjahr CHF 139’697.28). Die Steuererlasse betragen 
CHF 0.00 (Vorjahr CHF 1’980.10). Der Zahlungseingang auf früher abgeschriebenen For-
derungen beträgt CHF 21’392.75 (Vorjahr CHF 14’498.95). 
 
Die Gewinn- und Kapitalsteuern juristische Personen betragen CHF 2,38 Mio. und liegen 
rund CHF 0,58 Mio. oder 32,4 % über dem Budget 2024. Die Rechnungsstellungen für das 
Rechnungsjahr betragen CHF 1,88 Mio., jene der Nachträge aus Vorjahren CHF 0,50 Mio. 
 

 
  

1'600

1'850

2'100

2'350

2'600

2'850

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Entwicklung Steuerkraft und 100%-Steuer je Einwohner (in CHF)

Steuerkraft ordentliche 100%-Steuer
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INVESTITIONSRECHNUNG 
 
Die Nettoinvestitionen betragen CHF 6,60 Mio. Zuzüglich einer Selbstfinanzierung von 
CHF 7,64 Mio. ergibt dies ein Finanzierungsüberschuss von CHF 1,03 Mio. 
 
Einwohnergemeinde (ohne Spezialfinanzierungen) Rechnung 2024 Budget 2024 

Investitionsausgaben 10’536’221.14 10’608’100 

Investitionseinnahmen 3’931’058.87 3’208’000 

Ergebnis Investitionsrechnung -6’605’162.27 -7’400’100 

Selbstfinanzierung 7’639’750.07 1’008’100 

Finanzierungsergebnis 1’034’587.80 -6’392’000 

 
In der konsolidierten Investitionsrechnung sind die Spezialfinanzierungen enthalten. 
 
Einwohnergemeinde (konsolidiert) Rechnung 2024 Budget 2024 

Investitionsausgaben 13’275’507.32 14’446’200 

Investitionseinnahmen 4’174’061.77 3’608’000 

Ergebnis Investitionsrechnung -9’101’445.55 -10’838’200 

Selbstfinanzierung 8’079’354.61 1’552’500 

Finanzierungsergebnis -1’022’090.94 -9’285’700 

 
 

BILANZ 
 
Das Nettovermögen der Einwohnergemeinde (ohne Spezialfinanzierungen) beträgt pro Ein-
wohner CHF 2’646.05 (Vorjahr CHF 2’556.58). Die langfristigen Darlehen betragen 
CHF 20,0 Mio. Das Eigenkapital der Einwohnergemeinde beträgt per 31. Dezember 2024 
CHF 127’261’571.63, wovon CHF 22’102’895.48 auf die Spezialfinanzierungen entfallen. 
  

31.12.2024 Vorjahr 

Aktiven 165’806’322.46 149’926’990.09 

Finanzvermögen 62’298’645.76 52’721’161.09 

Verwaltungsvermögen 103’507’676.70 97’205’829.00 

Passiven 165’806’322.46 149’926’990.09 

Fremdkapital 38’544’750.83 28’151’098.72 

Eigenkapital 127’261’571.63 121’775’891.37 
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SPEZIALFINANZIERUNGEN 
 

Abwasserbeseitigung 
 
Bei der Abwasserbeseitigung resultiert ein Ertragsüberschuss von CHF 458’372.46. Die 
Nettoinvestitionen betragen CHF 2’496’283.28. Zuzüglich einer Selbstfinanzierung von 
CHF 599’228.46 ergibt dies ein Finanzierungsfehlbetrag von CHF 1’897’054.82. Das Netto-
vermögen beträgt per 31. Dezember 2024 CHF 5’659’228.92. 
 
Abwasserbeseitigung Rechnung 2024 Budget 2024 

Betrieblicher Aufwand 1’480’943.74 1’441’800 

Betrieblicher Ertrag 1’915’067.20 1’917’200 

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 434’123.46 475’400 

Ergebnis aus Finanzierung 24’249.00 17’100 

Operatives Ergebnis 458’372.46 492’500 

Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0 

Gesamtergebnis 458’372.46 492’500 

 

Abfallwirtschaft 
 
Bei der Abfallwirtschaft resultiert ein Aufwandüberschuss von CHF 159’623.92. Investitio-
nen wurden keine getätigt. Die Selbstfinanzierung beträgt minus CHF 159’623.92, welche 
gleichzeitig dem Finanzierungsfehlbetrag entspricht. Das Nettovermögen beträgt per 
31. Dezember 2024 CHF 889’995.61. 
 
Abfallwirtschaft Rechnung 2024 Budget 2024 

Betrieblicher Aufwand 829’428.42 798’600 

Betrieblicher Ertrag 666’436.00 709’500 

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -162’992.42 -89’100 

Ergebnis aus Finanzierung 3’368.50 3’000 

Operatives Ergebnis -159’623.92 -86’100 

Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0 

Gesamtergebnis -159’623.92 -86’100 
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ERLÄUTERUNGEN ZUR ERFOLGSRECHNUNG 
 
0 Allgemeine Verwaltung 
 
0120.3132.00 Im Rechnungsjahr 2024 fand keine Klausur mit externer Begleitung statt 

(Budget CHF 5’000.00). Weiter ist die Erarbeitung eines strategischen Risi-
komanagements um rund CHF 5’000.00 günstiger ausgefallen. Dies be-
gründet im Wesentlichen die Budgetunterschreitung von CHF 13’194.65. 

 
0211.4210.00 Die im Zusammenhang mit dem Steuerbezug vereinnahmten Mahngebüh-

ren betragen CHF 51’840.53 (Budget CHF 43’000.00). 
 
0212.4260.00 Im Zusammenhang mit einer Kündigung wurden Ausbildungskosten von 

CHF 20’860.10 zur Rückerstattung fällig. 
 
0212.4270.03 Gemäss § 253 Abs. 2 des Steuergesetzes fällt die Hälfte der vom Kantona-

len Steueramt verfügten Ordnungsbussen den Gemeinden zu. Die Steuer-
bussen betragen CHF 95’210.80 (Budget CHF 60’000.00). 

 
0220.3010.00 Der Personalaufwand des Bereichs Raumreservationen wird nach der Ver-

legung in die Abteilung Sicherheit neu der Kostenstelle Allgemeine Dienste 
inkl. HR (bisher 0221, Gemeindekanzlei) belastet. Dies konnte im Budget 
noch nicht abgebildet werden und verursacht die Budgetüberschreitung von 
rund CHF 21’000.00. 

 
0220.3090.00 Nicht budgetierte Weiterbildungskosten von CHF 8’750.00 konnten im 
0220.4260.00 gleichen Umfang weiterverrechnet werden. Weiter wurde für die Mitarbei-

tenden ein Nothelferkurs für CHF 2’700.00 durchgeführt, welcher nicht bud-
getiert war. 

 
0220.3132.00 Die HR-Verantwortliche Person hat per Ende September 2024 gekündigt. 

Für die Übergangs- und Einführungsphase der Nachfolgerin wurde befristet 
eine externe Fachperson beigezogen. Die Kosten betragen CHF 71’668.15. 
Für die externe Begleitung der Organisationsentwicklung sind Kosten von 
CHF 22’077.50 angefallen. Das Budget wurde gesamthaft um 
CHF 84’863.90 überschritten. 

 
0222.3132.00 Die Kosten für die externe Fachunterstützung in den Bereichen Energie und 

Mobilität sind um CHF 6’471.85 bzw. CHF 21’472.50 tiefer ausgefallen. Für 
die Beurteilung einer Arealüberbauung wurde für CHF 6’045.20 ein exter-
nes Fachbüro beauftragt. 

 
0222.4210.01 Die Baubewilligungsgebühren betragen CHF 78’952.75 (Budget 
0222.4260.00 CHF 120’000.00). Demgegenüber konnten mehr Rückerstattungen Dritter 

CHF 26’645.10 verbucht werden. 
 
0222.4310.00 Die Eigenleistungen der Abteilung Bau und Planung für Projekte der 

Spezialfinanzierung Abwasserbeseitigung sind um CHF 29’150.00 tiefer. 
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0223 Die Nettokosten im Bereich Informations- und Kommunikationstechnologie 
(IKT) wurden um rund CHF 47’000.00 überschritten. 

 Eine Zunahme an Usern und weitere Effizienzsteigerungen durch zusätzli-
che, kostenpflichtige Applikationsberechtigungen begründen die Bud- 
getüberschreitung. 

 
0290.3132.00 Zwei Nachtragskredite sind über dieses Konto abgerechnet worden. Einer-

seits "Ersatz Leuchtstoffröhren, Grundlagenerarbeitung" über einen Betrag 
von CHF 34’160.00 und andererseits "Externe Unterstützung Hausdienst" 
über einen Betrag von CHF 39’600.00. Da die externe Unterstützung auf 
ein Minimum begrenzt wurde und die Grundlagenerarbeitung effizienter ab-
gearbeitet werden konnte, beläuft sich die Budgetüberschreitung auf 
CHF 37’144.45. 

 
0290.3144.00 Aufgrund von weniger Unterhaltsarbeiten wurde das Budget um 

CHF11’678.79 unterschritten. 
 
1 Öffentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung 
 
1116 Die Regionalpolizei Muri ist für die Gemeinden Abtwil, Aristau, Auw, Beinwil, 

Besenbüren, Bettwil, Boswil, Bünzen, Buttwil, Dietwil, Geltwil, Kallern, Me-
renschwand, Mühlau, Oberrüti, Rottenschwil, Sins und Muri tätig. 

 
1116.3010.09 Mutterschaftsentschädigung und Unfalltaggelder von CHF 22’939.90. 
 
1116.3090.00 Die Ausbildungskosten für zwei Aspirantenstellen betragen 

CHF 100’000.00 und begründen die Budgetüberschreitung von 
CHF 22’814.85. 

 
1116.3611.00 Die budgetierten Kosten für das Projekt MARS (CHF 19’500.00) sind nicht 

angefallen. Die Budgetunterschreitung beträgt CHF 22’239.95. 
 
1116.4260.00 Mehrerträge aus Zustellungen / Zuführungen an Betreibungsämter führen 

im Wesentlichen zu Mehreinnahmen von CHF 25’640.20. 
 
1116.4270.00 Bei den Polizeibussen sind gegenüber dem Budget Mindereinnahmen von 

rund CHF 450’000.00 zu verzeichnen. 
 Einerseits wurden aufgrund fehlender Personalverfügbarkeit weniger Kon-

trollen durchgeführt. Andererseits entfaltet die semistationäre Anlage ihre 
präventive Wirkung, was sich in sinkenden Übertretungsquoten zeigt. Wei-
ter war der Budgetbetrag zu optimistisch angesetzt. 

 
1120 Bei den Schulanlagen Badweiher und Rösslimatt wurde ein Verkehrsgarten 

erstellt (CHF 13’633.80). Der Touring Club Schweiz hat sich mit 
CHF 7’904.00 an den Kosten beteiligt. 

 
1401.3601.01 Die Mehrkosten von CHF 19’150.35 für Ausländerausweise und Identitäts- 
1401.3601.02 karten konnten weiterverrechnet werden. 
1401.4210.04 
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1406 Dem Zivilstandskreis Muri gehören die Gemeinden Aristau, Beinwil, Besen-
büren, Bettwil, Boswil, Bünzen, Buttwil, Geltwil, Kallern, Merenschwand, 
Rottenschwil, Waltenschwil und Muri an. 

 
1407 Dem Betreibungsamt Muri gehören die Gemeinden Bettwil, Buttwil, Geltwil, 

Merenschwand und Muri an. 
 
1407.4210.00 Die Gesamtzahl der Betreibungsbegehren hat gegenüber dem Vorjahr um 

449 bzw. 12,4 % zugenommen. Dies schlägt sich auf die Gebühreneinnah-
men nieder. Die Mehreinnahmen betragen CHF 65’485.17. 

 
1500.3130.10 Für den Löschschutz musste das Hydrantennetz erweitert werden. Dies be-

gründet die Budgetüberschreitung von CHF 19’891.90. 
 
1506 Der Stützpunktfeuerwehr Muri+ gehören die Gemeinden Buttwil, Geltwil und 

Muri an. 
 
1506.4260.00 Die verrechenbaren Einsätze sind höher ausgefallen als budgetiert, was 

zu einer Budgetüberschreitung von CHF 23’635.65. 
 
2 Bildung 
 

Leistungen der Schule Muri 2024 

Der Gemeinderat hat die Aufgabe, die Erfüllung des Leistungsauftrages ge-
mäss kantonalen und gemeindeeigenen Vorgaben zu beurteilen. Die Be-
hörde kommt zum Schluss, dass die Schule Muri diese umfassende Auf-
gabe im Rechnungsjahr 2024 erfüllt hat. 

 
 
 

Die Schule hat dabei im Schuljahr 2023/2024 1’170 Schülerinnen und Schü-
ler (Vorjahr 1’143) unterrichtet, davon 247 in der Kreisbezirksschule (Stich-
tag war der 16. August 2023), wobei ihr rund 2’610 Lektionen zur Verfügung 
standen (davon 462 Kreisbezirksschule). 

Globalkredit 

Fürs Jahr 2024 wurde ein Kredit in der Höhe von CHF 10’142’900.00 ge-
sprochen. Der Kreditanteil, welcher allein durch die Schule gestaltet werden 
kann wie Aufwand für die Lehrmittel, Schulprojekte oder Schulreisen („en-
dogen“), betrug CHF 1’018’900.00. 

Die Schule hat im endogenen Kreditanteil insgesamt CHF 998’783.81 aus-
gegeben. Dieser Betrag wurde in Zusammenarbeit mit der Abteilung Finan-
zen von der Schulleitung buchhalterisch auf Basis einer Kostenstellenrech-
nung nachgewiesen. Dies bedeutet, dass sie ihren Kreditanteil um 
CHF 20’116.19 unterschritten hat, womit sich der Übertrag per 31. Dezem-
ber 2024 auf insgesamt CHF 167’998.79 beläuft. 

Im übrigen Kreditanteil, welcher von der Schule nicht beeinflussbar ist, 
wurde der Budgetbetrag von CHF 9’124’000.00 um CHF 458’584.11 unter-
schritten. 

Wirkungs- / Leistungsziel Indikator Ist 2024 Soll 2024 

Erfüllung des Bildungsauftra-
ges gemäss kantonaler und 
gemeindeeigenen Vorgaben 

Beurteilung durch 
Gemeinderat 

erfüllt erfüllt 

10



 

Kreditübersicht Rechnung 2024 Budget 2024 

Exogener Teil  8’665’415.89  9’124’000.00 

Endogener Teil  998’783.81  1’018’900.00 

Rückstellung endogener Teil  20’116.19  * 147’882.60 

Nettokosten Bildung  9’684’315.89  10’290’782.60 

* Rücklagen Globalbudgetbereiche per 31. Dezember 2023 

 
2120.3631.07 Aus der Abrechnung 2023 resultiert eine Gutschrift von CHF 127’451.90, 

was zu einer Budgetunterschreitung von CHF 127’504.90 führt. 
 
2130.3612.11 Die Betriebskosten je Schüler an der Kreisbezirksschule Muri betragen 

CHF 4’472.33 (Budget CHF 5’100.00). Bei 89 Murianer Schülerinnen und 
Schüler ergibt dies ein Minderaufwand von CHF 55’862.65. Die Budgetun-
terschreitung beträgt CHF 54’993.65. 

 
2130.3631.07 Aus der Abrechnung 2023 resultiert eine Gutschrift von CHF 261’454.70, 

was zu einer Budgetunterschreitung von CHF 261’461.70 führt. 
 
2146 Der Musikschule Muri+ gehören die Gemeinden Aristau, Beinwil, Geltwil, 

Merenschwand, Mühlau und Muri an. 
 
2170.3090.00 Die im Jahr 2024 eingerechneten Kosten für die zwei Hauswartweiterbildun-

gen fielen bereits im Jahr 2023 an und begründen im Wesentlichen die 
Budgetunterschreitung von CHF 16’716.50. 

 
2175.3144.00 Es wurden folgende Nachtragskredite bewilligt, welche die Budgetüber-

schreitung von CHF 50’877.47 teilweise begründen: 
- Installation Videoüberwachung CHF 9’000.00 
- Schaffung Betreuungsräume CHF 19’775.00 
- Instandstellung Lift CHF 6’229.00 
Zusätzlich stieg der Aufwand durch unerwartete Instandstellungen und Er-
satzinvestitionen um rund CHF 35’000.00. 

 
2177.3132.00 Zur Unterstützung des Hausdienstes musste befristet externe Dienstlei-

stung für CHF 81’026.95 eingekauft werden, welche über einen Nachtrags-
kredit finanziert wurde. 

 
2177.3144.00 Die Nachtragskredite Instandstellung der Fluchtwegleuchten über 

CHF 6’000.00 und Instandstellungen der Werkleitungen über 
CHF 31’130.00 haben zur Budgetüberschreitung von CHF 21’816.30 ge-
führt. 

 
2177.4470.00 Die ehemaligen Hauswartwohnungen wurden befristet an Personen aus der 

Ukraine vermietet (CHF 25’015.50). 
 
2178.3144.00 Der Nachtragskredit über CHF 8’500.00 zur Instandstellung des Flachda-

ches am Eingang sowie weitere Instandstellungen und Reparaturen haben 
zur Kostüberschreitung von CHF 22’708.55 geführt. 

 
2190.3631.07 Aus der Abrechnung 2023 resultiert eine Gutschrift von CHF 34’044.00, was 

zu einer Budgetunterschreitung von CHF 34’113.50 führt. 
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2196 Das Kompetenzzentrum Schulsozialdienst ist für die Gemeinden Aristau, 
Bettwil, Merenschwand, Mühlau, Muri, Waltenschwil und seit März 2023 für 
die Kreisschule Bünz (Bünzen, Besenbüren) tätig. 

 
2200 Eine höhere Anzahl an Schülerinnen und Schüler wird an Sonderschulen 

unterrichtet. 
 
2300.3631.03 Im Berichtsjahr wurden für 72 Lernende Wohnortsbeiträge in Rechnung ge-

stellt, im Vorjahr deren 95. 
 
3 Kultur, Sport und Freizeit 
 
3291.3144.00 Weniger Unterhaltsarbeiten begründen die Budgetunterschreitung von 

CHF 20’142.25. Der Parkettboden wird erst nach dem Bühnenumbau im 
Jahr 2026 geschliffen, was zu einer Reduktion von CHF 14’200.00 führt. Die 
Kosten für die Audio-Anlage sowie für die Bühnenbeleuchtung betragen 
CHF 53’434.95 (Budget CHF 60’000.00). 

 
3410.3635.00 Mittels Nachtragskredit wurde ein Beitrag von CHF 40’000.00 an die Er-

schliessung und Entwässerung des Pumptracks gesprochen. 
 
3420.3144.00 Weniger Unterhaltsarbeiten begründen die Budgetunterschreitung von 

CHF 14’453.95 
 
4 Gesundheit 
 
4120.3631.02 Die für die Gemeinde anfallenden Kosten hängen von der kantonalen Tarif-

ordnung, den Pflegetagen und den Pflegestufen ab und sind durch die Ge-
meinde nicht beeinflussbar. Der Mehraufwand gegenüber dem Budget be-
trägt CHF 341’722.55 und liegen auch CHF 276’457.50 über dem Rech-
nungsbetrag 2023. 

 
4210.3130.15 Die Kosten der Spitex sind mit CHF 421’642.45 (Vorjahr CHF 441’131.20) 

leicht niedriger als im Vorjahr ausgefallen (Budget CHF 498’200.00). 
 
5 Soziale Sicherheit 
 
5350.3132.00 Das Projekt "Altersleitbild 2035" musste aufgrund fehlender personeller 

Ressourcen verschoben werden (Budget CHF 35’000.00). 
 
5430 Die Bevorschussung der Unterhaltsbeiträge erfolgt an Unmündige und Per-

sonen in Ausbildung bis zum vollendeten 20. Altersjahr (§ 33 SPG). Im Be-
richtsjahr 2024 wurden 14 Bevorschussungsfälle bewirtschaftet (Vorjahr 
12). Allerdings ist bei diesen Fällen für mehr Kinder die Bevorschussung zu 
leisten. Trotz grossen Inkassoanstrengungen blieb der Ertrag deutlich unter 
dem budgetierten Betrag. 

 
5450.3637.00 Aufwandsverminderung durch weniger kostenintensive Fälle der familiener-

gänzenden Kinderbetreuung (Vereinbarkeit von Familie und Beruf). Die 
Budgetunterschreitung beträgt CHF 62’113.05. 

 

12



 

5720 Die Rechnung schliesst bei einem budgetierten Nettoaufwand von 
CHF 1’425’000.00 mit CHF 1’194’011.29 leicht niedriger als im Vorjahr 
(CHF 1’269’285.60) ab. Die Fallzahlen sind ähnlich wie im 2023. 

 
5730 Im Asylwesen sind nach wie vor die Personen aus der Ukraine mit Status S 

miteingerechnet. Der Aufwand fällt wegen Arbeitsaufnahmen leicht geringer 
als im Vorjahr aus. Über die Quartalsabrechnungen erfolgen die Vergütun-
gen des Bundes zeitverzögert, das 4. Quartal 2024 erst im Folgejahr 2025. 

 
5790.3631.04 Die Kantonsabrechnung der im Jahr 2023 bevorschussten Restkosten er-

folgt nach dem im Betreuungsgesetz festgelegten Verteilschlüssel von 40 % 
zu Lasten der Gemeinden und 60 % zu Lasten des Kantons. Der Gemein-
deanteil wird proportional zur Einwohnerzahl auf die einzelnen Gemeinden 
verteilt. Der Gemeindebeitrag je Einwohner beträgt CHF 250.12 (Vorjahr 
CHF 240.80) und liegt um CHF 17’189.95 tiefer als budgetiert. 

 
5790.3637.10 Zahlungspflichtig für den Anteil von 85 % gemäss Art. 64a Abs. 4 KVG am 

Gesamtbetrag der Krankenkassenforderungen (ausstehende Prämien und 
Kostenbeteiligungen sowie Verzugszinsen und Betreibungskosten) ist die-
jenige Gemeinde, in der die Schuldnerin oder der Schuldner bei Betrei-
bungsanhebung zivilrechtlichen Wohnsitz hatte. Der Minderaufwand ge-
genüber dem Budget beträgt CHF 50’253.55. 

 
5791.3132.00 Für die Organisationsanalyse und Reorganisationsstudie wurde ein Nach-

tragskredit von CHF 12’000.00 gesprochen. Die effektiven Kosten betragen 
CHF 36’552.95. 

 
6 Verkehr und Nachrichtenübermittlung 
 
6130.3631.00 Im Berichtsjahr wurden seitens Kanton keine Kosten für Planungen in Rech-

nung gestellt. Im Budget war ein Betrag von CHF 20’000.00 berücksichtigt. 
 
6150.3120.01 Die Annahmen im Budget 2024, auch im Hinblick auf die Entwicklung der 

Strompreise, war zu optimistisch. Die Budgetüberschreitung beträgt 
CHF 20’324.05. 

 
6150.3132.00 Die Grundbeträge für Beratungen/Gutachten sowie Werterhaltung mussten 

nicht ausgeschöpft werden. Dies erklärt die Budgetunterschreitung von 
CHF 23’040.75. 

 
6150.3141.00 Die Kosten für den baulichen Unterhalt allgemein sind massiv tiefer ausge-

fallen als geplant. Dies begründet im Wesentlichen die Budgetunterschrei-
tung von CHF 42’007.42. 

 
6150.3141.01 Für den Ersatz der Natriumdampfleuchten wurde fälschlicherweise ein Be-

trag von CHF 42’000.00 budgetiert. Hierfür wurde an der Einwohnergemein-
deversammlung vom 27. Juni 2024 ein Verpflichtungskredit genehmigt. 

 Weiter sind die Unterhaltskosten im allgemeinen tiefer ausgefallen. 
 Dies führt zu einer Budgetunterschreitung von CHF 69’900.30. 
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6150.3300.10 Der Ersatz der Quecksilberdampfleuchten (Rechnungsjahr 2023) ist um 
CHF 340’505.80 tiefer ausgefallen. Dementsprechend tiefer sind auch die 
Abschreibungen. Dies erklärt die Budgetunterschreitung von 
CHF 33’929.00. 

 
6150.4240.00 Für die Benützung des öffentlichen Grundes sind Einnahmen von 

CHF 15’360.00 zu verzeichnen (Budget CHF 0.00). 
 
7 Umweltschutz und Raumordnung 
 
7201.3130.80 Die Überprüfung der Hausanschlüsse konnte nicht durchgeführt werden 

(Budget CHF 28’000.00). Dies begründet im Wesentlichen die Budgetun-
terschreitung von CHF 35’103.42. 

 
7201.3132.80 Die Kosten für den Verpflichtungskredit "Immobilien- und Infrastrukturma-

nagement" betragen CHF 35’887.00 (Budget CHF 15’000.00). 
 Für die Zustandserfassung von Schächten und für TV-Aufnahmen sind un-

vorhergesehene Kosten von CHF 55’518.17 angefallen. 
 Die Budgetüberschreitung beträgt CHF 87’056.93. 
 
7201.3143.80 Im Rechnungsjahr 2023 geplante Arbeiten wurden erst im Herbst 2024 

ausgeführt. Dies führt zu einer Budgetüberschreitung von CHF 19’545.66. 
 
7206 Das GAK-Gebäude konnte erst gegen Ende 2024 in Betrieb genommen 

werden. Im Zusammenhang mit dieser Verzögerung ergeben sich bei den 
Betriebskosten einige Budgetabweichungen (z. Bsp. 3101.80, Betriebs- 
und Verbrauchsmaterial). 

 
7301.3130.91 Mit Schreiben vom November 2023 hat die Transportfirma mitgeteilt, dass 
7301.3130.93 die Transportansätze per 1. Januar 2024 erhöht werden. Diese Preisan-

passung konnte im Budget 2024 nicht mehr berücksichtigt werden. 
 
7301.4240.90 Beim Gewerbekehricht (Gewichts- und Andockgebühren) ist der Gebüh-

renertrag um rund CHF 20’000.00 tiefer ausgefallen, was auf eine tiefere 
Entsorgungsmenge schliessen lässt. 

 
7710.3130.00 Ab dem Rechnungsjahr 2024 werden die Kremationsgebühren den 
7710.4260.00 Wohnortsgemeinden in Rechnung gestellt. Diese Gebühren werden da-

nach an die Angehörigen der Verstorbenen weiterverrechnet. 
 
7900.3132.00 Für die Raum-, Immobilien- und Infrastrukturentwicklungen wurde ein 

Nachtragskredit von CHF 30’000.00 gesprochen. 
 Für die Marktwertermittlung von zwei Liegenschaften wurde ein Nach-

tragskredit bewilligt. Die Kosten belaufen sich auf CHF 6'604.90. 
 Die Budgetüberschreitung beträgt CHF 40'479.20. 
 
7900.3190.00 Für die Umgestaltungsarbeiten bei der Arealüberbauung "am Chatzebach" 

sind Kosten von CHF 15’809.75 angefallen. Durch die Verrechnung mit 
der Rückstellung von CHF 29’000.00 ergibt sich ein Saldo von Minus 
CHF 13’190.25. 
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7900.3511.01 Der Gemeindeanteil Mehrwertabgabe beträgt CHF 1’872’492.05 und wird 
7900.4022.01 dem Fonds Mehrwertabschöpfung (Bilanzkonto 29100.04) gutgeschrie-

ben. 
 
8 Volkswirtschaft 
 
8790.3132.00 Für die Erarbeitung einer Eigentümerstrategie für die Energie Freiamt AG 

wurde externe Fachunterstützung beigezogen. Der Nachtragskredit beträgt 
CHF 15’000.00. Die Kosten belaufen sich auf CHF 14’807.15. 

 
9 Finanzen und Steuern 
 
9610.3400.00 Im Zusammenhang mit dem Steuerbezug sind die Vergütungszinsen für 

Voraus- und Überzahlungen um CHF 45’971.85 höher ausgefallen und 
führt zur Budgetüberschreitung von rund CHF 46’000.00. 

 
9610.3401.00 Die Zinsen für die beiden langfristigen Darlehen (siehe Erläuterungen zur 

Bilanz, Konti 20640.05 sowie 20640.06) wurden mit CHF 39’189.15 abge-
grenzt. Dies erklärt die Budgetüberschreitung von CHF 31’189.15. 

 
9630.3430.40 Zur Instandstellung der Schmutzwasser Hausanschlussleitung an der Lu-

zernerstrasse 49 sind Kosten von CHF 10’222.35 angefallen. Dieser Nach-
tragskredit ist im Wesentlichen für die Budgetüberschreitung von 
CHF 15’012.40 verantwortlich. 

 
9630.3439.20 Mehrwertabgaben für gemeindeeigene Grundstücke im Finanzvermögen 

von CHF 1’406’757.00. 
 
9630.3441.00 Bewertungskorrekturen der Parzellen 2971 (Wiese Mürlefeld) und Parzelle 
9630.4443.00 Nr. 4146 (Wiliweg). Wir verweisen auf die Erläuterungen zur Bilanz, Konto 

10800.01. 
 
9901.3151.00 Mehrere grössere Service- und Reparaturarbeiten sowie eine MFK-

Bereitstellung begründen die Budgetüberschreitung von CHF 16’291.30. 
 
 

ERLÄUTERUNGEN ZUR INVESTITIONSRECHNUNG 
 
2 Bildung 
 
2171.5040.01 Die Instandstellung der Fassade konnte nicht wie geplant im Rechnungsjahr 

2024 abgeschlossen werden. 
 
3 Kultur, Sport und Freizeit 
 
3411.5040.02 Die Kreditabrechnung für den Ersatz der Badewasseraufbereitung des 

Schwimmbades Muri liegt zur Genehmigung vor. 
 
3413.5000.01 Die Parzelle 2660 wurde im Rechnungsjahr 2019 käuflich erworben. Ge-

mäss Kaufvertrag ist eine spätere Mehrwertabgabe von der Käuferschaft zu 
bezahlen. Die verfügte Mehrwertabgabe beträgt CHF 163’620.00. 
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7 Umweltschutz und Raumordnung 
 
7900.6000.01 Abgang von 2’610 m2 der Parzelle Nr. 576 (Wiliweg). 
 
 

ERLÄUTERUNGEN ZUR BILANZ (per 31. Dezember 2024) 
 
10120.01 Der Gemeindeanteil am Gesamtsteuerausstand beträgt CHF 2’638’990.00 

(Vorjahr CHF 3’160’228.00). Der Steuerausstand bezogen auf die Sollbe-
träge des aktuellen Rechnungsjahres beträgt 11.73 % (Vorjahr 14.59 %). 
Die Habensaldi werden gesondert in den Bilanzkonti 20020.13, 20020.14 
sowie 20020.16 ausgewiesen. 

 
10720.01 Basierend auf den kantonalen Bestimmungen und gemäss § 5 der Bau- 
20690.02 und Nutzungsordnung (BNO) der Gemeinde Muri wurden im September 
29100.04 2024 erstmals Verfügungen für Mehrwertabgaben ausgestellt. 
 
10800.01 Die Parzelle Nr. 2971 (Wiese Mürlefeld) wurde, gestützt auf die Verfügung 

der Mehrwertabgabe vom 10. September 2024, neu bewertet. Der Buch-
wert beträgt neu CHF 7’743’150.00 (bisher CHF 5’726’875.00). 

 Weiter wurden 2’610 m2 der Parzelle Nr. 576 (Wiliweg) abparzelliert und 
vom Verwaltungsvermögen (Konto 14000.01) in das Finanzvermögen 
überführt. Der m2-Preis beträgt neu CHF 850.00. 

 
10840.01 Die Liegenschaft an der Bahnhofstrasse 9 wurde von der Einwohnerge-

meinde Muri käuflich erworben. Die Anschaffungskosten betragen 
CHF 1’410’750.25. 

 
20590.01 Im Zusammenhang mit der Sanierung Mattenweg (Erfolgsrechnung, Konto 

6150.3141.00) wurde für ausstehenden Deckbelagsarbeiten eine Rück-
stellung von CHF 32’000.00 gebildet. 

 Die Umgestaltungsarbeiten bei der Arealüberbauung "am Chatzebach" 
konnten im Rechnungsjahr 2024 abgeschlossen und die Rückstellung von 
CHF 29’000.00 aufgelöst werden. 

 
20640.05 Um die Liquidität weiter zu gewährleisten wurden zwei langfristige Dar- 
20640.06 lehen in der Höhe von CHF 4’000’000.00 (1,18 %) bzw. CHF 5’000’000.00 

(1,35 %) aufgenommen. 
 
20687.20 Die Kanalisationsanschlussgebühren werden passiviert und jährlich mit 

5 % linear abgeschrieben. 
 
29900.01 Entspricht dem Ergebnis 2024 der Erfolgsrechnung. 
 
29990.01 Der Saldo per 31. Dezember 2024 setzt sich wie folgt zusammen 

- Ergebnisse der Vorjahre CHF 37’106’841.70 
- Neubewertungsreserve CHF 11’586’929.70 
- Ausbuchung Aufwertungsreserve CHF 1.00 
- Aufwertungsreserve Grundstücke CHF 31’719’292.00 
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ERLÄUTERUNGEN ZUR GELDFLUSSRECHNUNG 
 
Die Geldflussrechnung zeigt die Veränderung der flüssigen Mittel aufgeteilt in 3 Geldflüsse 
(operative Tätigkeit, Investitionstätigkeit und Finanzierungstätigkeit). Dabei wird der Geld-
fluss aus Investitionstätigkeit, im Gegensatz zur Privatwirtschaft, nochmals aufgeteilt in 
den Bereich „Geldfluss aus Investitionstätigkeit ins Verwaltungsvermögen“ und in den Be-
reich „Geldfluss aus Anlagetätigkeit ins Finanzvermögen“. 
 
Der Geldfluss aus operativer Tätigkeit zeigt die finanzielle Stärke der Gemeinde. Es han-
delt sich damit um die wichtigste Zahl in der Geldflussrechnung. Diese ergibt sich aus der 
betrieblichen Tätigkeit (Einzahlungen und Auszahlungen der Geschäftstätigkeit). Dabei ist 
zu beachten, dass die Geldflüsse aus operativer Tätigkeit der gebührenfinanzierten Spezi-
alfinanzierungen ebenfalls darin enthalten sind (Abwasserbeseitigung und Abfallwirt-
schaft). Der operative Geldfluss soll mittelfristig den Geldabfluss für Investitionstätigkeit 
decken. Jährliche Schwankungen müssen im Wesentlichen durch Aufnahme oder Rück-
zahlung von Finanzverbindlichkeiten (Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit) ausgeglichen 
werden. 
 
Die Geldflussrechnung 2024 der Einwohnergemeinde Muri weist nach, wie der Geldzu-
fluss an flüssigen Mitteln von total CHF 2’035’636.62 (Vorjahr CHF 7’923’155.62 Geldab-
fluss) zustande gekommen ist. 
 
Aus den selbst erarbeiteten Mitteln (Geldfluss operativ) von CHF 5’014’582.14 konnte der 
Geldabfluss aus Investitionstätigkeit ins Verwaltungsvermögen von CHF 10’628’409.66 
nicht gedeckt werden. Mit dem Geldabfluss aus Anlagetätigkeit ins Finanzvermögen von 
CHF 1’396’771.53 resultiert eine Unterdeckung von CHF 7’010’599.05. 
 
Der Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit zeigt einen Geldzufluss von CHF 9’046’235.67. 
Aus vorstehend erwähnter Unterdeckung verbleibt eine Überdeckung von 
CHF 2’035’636.62. 
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Muri

2024

102%

A Einwohnerzahl per 31.12 8'664 E Nettoinvestitionen 6'605'162.27

B Laufender Ertrag 46'204'074.82 F Nettoschuld I -22'925'379.55

C Fiskalertrag + Finanz- und Lastenausgleich 28'331'459.35 G Selbstfinanzierung 7'639'750.07

D Nettozinsaufwand 129'200.73 H Abschreibungen 2'469'546.75

1 Nettoschuld I pro Einwohner -2'646.05

2 Nettoverschuldungsquotient -80.92%

3 Zinsbelastungsanteil 0.28%

4 Selbstfinanzierungsgrad 115.66%

5 Selbstfinanzierungsanteil 16.53%

6 Kapitaldienstanteil 5.62%

A Einwohnerzahl per 31.12 8'664 E Nettoinvestitionen 9'101'445.55

B Laufender Ertrag 48'813'195.52 F Nettoschuld I -29'474'604.08

C Fiskalertrag + Finanz- und Lastenausgleich 28'331'459.35 G Selbstfinanzierung 8'079'354.61

D Nettozinsaufwand 101'583.23 H Abschreibungen 2'610'402.75

1 Nettoschuld I pro Einwohner -3'401.96

2 Nettoverschuldungsquotient -104.03%

3 Zinsbelastungsanteil 0.21%

4 Selbstfinanzierungsgrad 88.77%

5 Selbstfinanzierungsanteil 16.55%

6 Kapitaldienstanteil 5.56%

Kennzahlenauswertung Jahresrechnung                                                                                                                                        

(G  :  B)  x  100

(G  :  E)  x  100

((D  +  H)  :  B)  x  100

F  :  A

(F  :  C)  x  100

(D  :  B)  x  100

Steuerfuss

Die Nettoschuld pro Einwohner wird als Gradmesser für die Verschuldung verwendet. Eine Pro-Kopf-Verschuldung bis CHF 2'500 wird in der Regel 

als nicht problematisch beurteilt. Die Kennzahl für sich allein hat beschränkte Aussagekraft. Bei der Beurteilung der Tragbarkeit einer höheren 

Verschuldung ist die Finanzkraft zu berücksichtigen (siehe Nettoverschuldungsquotient) sowie auch der Zustand der kommunalen Infrastruktur.

Zeigt, welcher Anteil vom Fiskalertrag/Finanzausgleich erforderlich wäre, um die Nettoschuld abzutragen. Ein Nettoverschuldungsquotient von unter 

100% weist auf eine kurze Bindungsdauer hin. Der Quotient sollte jedoch nicht über 150% betragen.

Zeigt, welcher Anteil des laufenden Ertrags durch den Nettozinsaufwand gebunden ist. Je tiefer der Wert, desto grösser der Handlungsspielraum. 

Ein Wert bis 4% ist gut, der Anteil sollte nicht über 9% betragen.

Zeigt, welcher Anteil der Nettoinvestitionen aus eigenen Mitteln finanziert werden kann. Ein Selbstfinanzierungsgrad von über 100% weist auf eine 

hohe Eigenfinanzierung hin. Der Anteil sollte nicht unter 50% betragen. Jährliche Schwankungen beim Selbstfinanzierungsgrad sind nicht 

ungewöhnlich, langfristig sollte ein Selbstfinanzierungsgrad von 100% angestrebt werden.

Zeigt die Finanzkraft und den finanziellen Spielraum einer Gemeinde. Er gibt an, welcher Anteil des Ertrags zur Finanzierung der Investitionen oder 

zum Abbau von Schulden aufgewendet werden kann (finanzielle Leistungsfähigkeit). Ein Selbstfinanzierungsanteil von über 20% weist auf ein hohes 

Investitions-/Amortisationspotenzial hin. Der Anteil sollte nicht unter 10% betragen.

((D  +  H)  :  B)  x  100

Gemeinde

Rechnungsjahr

Einwohnergemeinde ohne Spezialfinanzierungen

Einwohnergemeinde mit Spezialfinanzierungen

F  :  A

(F  :  C)  x  100

(D  :  B)  x  100

(G  :  E)  x  100

(G  :  B)  x  100

Zeigt, wie stark der laufende Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschreibungen (Kapitaldienst) belastet ist. Ein hoher Anteil weist auf einen 

enger werdenden finanziellen Spielraum hin. Ein Wert bis 5% ist gut, der Anteil sollte nicht über 15% betragen.
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GELDFLUSSRECHNUNG

Einwohnergemeinde Muri 2024 2023

CHF CHF

Bezeichnung

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung (+ = Ertragsüberschuss / - = Aufwandüberschuss) 4'469'638.12 1'939'782.51

Abschreibungen von Verwaltungsvermögen und Investitionsbeiträgen 3'042'600.75 3'011'388.50

Abtragung Bilanzfehlbetrag 0.00 0.00

Wertberichtigungen auf Darlehen und Beteiligungen 0.00 0.00

Auflösung passivierte Investitionsbeiträge (-) -432'198.00 -415'151.00

Entnahme (-) aus Aufwertungsreserve -980'971.00 -1'061'188.00

Realisierte Kursverluste (+) und Gewinne (-) / Wertberichtigungen Anlagen FV -3'582'275.00 0.00

Aufwertung VV (-) 0.00 0.00

Abnahme (+) / Zunahme (-) von Forderungen -1'631'630.82 389'612.45

Abnahme (+) / Zunahme (-) von aktiven Rechnungsabgrenzungen 132'857.25 445'530.60

Abnahme (+) / Zunahme (-) von Vorräten 0.00 0.00

Abnahme (-) / Zunahme (+) von laufenden Verbindlichkeiten 1'705'398.65 572'311.38

Abnahme (-) / Zunahme (+) von passiven Rechnungsabgrenzungen 305'696.65 -655'677.30

Abnahme (-) / Zunahme (+) von kurzfristigen Rückstellungen 17'969.40 819.20

Abnahme (-) / Zunahme (+) von langfristigen Rückstellungen 0.00 194'000.00

Abnahme (-) / Zunahme (+) von Fonds im Eigenkapital 1'980'509.75 104'866.05

Abnahme (-) / Zunahme (+) von Legaten und Stiftungen ohne eigene Rechtspersönlichkeit im EK -33'129.80 -23'959.10

Abnahme (-) / Zunahme (+) von Rücklagen der Globalbudgetbereiche 20'116.19 -24'904.36

Abnahme (-) / Zunahme (+) von Vorfinanzierungen 0.00 0.00

Geldfluss aus operativer Tätigkeit 5'014'582.14 4'477'430.93

Geldfluss aus Investitions- und Anlagentätigkeit

Liquiditätswirksame Einnahmen (+) der Investitionsrechnung (exkl. Darlehen/Beteiligungen) 3'110'033.82 2'544'674.34

Liquiditätswirksame Ausgaben (-) der Investitionsrechnung (exkl. Darlehen/Beteiligungen) -13'738'443.48 -5'804'092.81

Rückzahlung bzw. Verkauf (+) von Darlehen und Beteiligungen, Grundkapitalien VV 0.00 0.00

Vergabe bzw. Kauf (-) von Darlehen und Beteiligungen, Grundkapitalien VV 0.00 -250'000.00

Geldfluss aus Investitionstätigkeit ins Verwaltungsvermögen -10'628'409.66 -3'509'418.47

Verkauf (+) von Sachanlagen FV 0.00 0.00

Kauf (-) / Investitionen (-) von Sachanlagen FV -1'410'750.25 -6'322'391.40

Zunahme (-) / Abnahme (+) von Kontokorrenten (aktive) mit Dritten 13'978.72 -1'879'201.29

Verkauf (+) von Finanzanlagen FV 0.00 0.00

Kauf (-) von Finanzanlagen FV 0.00 0.00

Geldfluss aus Anlagentätigkeit ins Finanzvermögen -1'396'771.53 -8'201'592.69

Geldfluss aus Investitions- und Anlagentätigkeit -12'025'181.19 -11'711'011.16

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit

Abnahme (-) / Zunahme (+) von Kontokorrenten (passive) mit Dritten 33'447.07 -467'839.29

Aufnahme (+) von Finanzverbindlichkeiten 9'000'000.00 0.00

Rückzahlung (-) von Finanzverbindlichkeiten 0.00 -246'500.00

Abnahme (-) / Zunahme (+) von Verbindlichkeiten gegenüber Fonds im Fremdkapital -16'728.40 0.00

Zunahme (+) von Legaten und Stiftungen ohne eigene Rechtspersönlichkeit im EK 29'517.00 24'763.90

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit 9'046'235.67 -689'575.39

Total Geldfluss 2'035'636.62 -7'923'155.62

Bestand Flüssige Mittel 1.1. 9'619'421.33 17'542'576.95

Bestand Flüssige Mittel 31.12. 11'655'057.95 9'619'421.33

Kontrollrechnung Differenz Geldfluss 0.00 0.00
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ZUSÄTZLICHE ANGABEN ZUR JAHRESRECHNUNG 2024 
 
Anlagekategorien 
 
Die verwendeten Anlagekategorien entsprechen dem Anhang 1 der Finanzverordnung. 

 
 
Aktivierungsgrenze 
 
Die für die Gemeinde Muri geltende Aktivierungsgrenze von CHF 75'000.00 leitet sich aus dem § 5 der Fi-
nanzverordnung ab. 
 
  

Kategorie Abschreibungsdauer in Jahren 

1 Grundstücke keine planmässige Abschreibung 

2 Gebäude, Hochbauten 35 

2a Containerbauten, Fahrnisbauten 20 

2b Heizsysteme, Photovoltaikanlagen 20 

3 Strassen, Plätze, Friedhof 40 

3a Naturstrassen (nicht asphaltierte Strassen) 10 

3b Sportplätze (Rasen- und Hartplätze) 20 

3c Kunstrasenplätze 10 

4 Kanal-/Leitungsnetze, Gewässerbauten 50 

4a Fernwärmenetz 35 

5 Installationen, Ein- und Ausbauten bei Gebäuden 10 - 15 

6 Abfallanlagen (Installationen, Einbauten) 30 

7 
Mobilien, Maschinen, Ausstattungen, 
allgemeine Fahrzeuge 

5 - 10 

8 Spezialfahrzeuge (Strassenreinigung) 15 

8a 
Kleintanklöschfahrzeug, Kommandofahrzeug, 
Strassenrettungsfahrzeug 

15 

8b 
Schweres und überschweres Pikettfahrzeug, 
schweres Schlauchverlegefahrzeug, Wechsellade-
fahrzeug 

25 

8c Andere Feuerwehrfahrzeuge 20 

9 Immaterielle Anlagen 5 

10 Orts- und Regionalplanungen 10 

11 Informatik- und Kommunikationssysteme 3 - 5 

11a Datenübertragungsnetze 15 - 25 

12 Investitionsbeiträge nach Nutzungsdauer des Objektes 

12a Anschlussgebühren 20 

13 Anlagen im Bau keine planmässige Abschreibung 

14 Darlehen des Verwaltungsvermögens keine planmässige Abschreibung 

15 Beteiligungen, Grundkapitalien keine planmässige Abschreibung 

16 
Abweichungen zu den vorgenannten Kategorien 
und/oder Abschreibungsdauer 

Mit Zustimmung des Departements Volks-
wirtschaft und Inneres 
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Wertberichtigungen 
 
Die vorliegende Jahresrechnung zeigt eine pauschale Wertberichtigung von 4.3 % (Vorjahr 4.3 %) auf Steu-
erforderungen. 
Es wurden sieben Einzelwertberichtigungen vorgenommen. Als Kriterium für Einzelwertberichtigungen defi-
nierte der Gemeinderat einen zur Zahlung fälligen Steuerausstand von CHF 50'000.00 und mehr pro Steuer-
pflichtiger (GR 2021-60). 
 
 
Weiterführende Hinweise 
 
Keine. 
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